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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2021 for Dyrenes Beskyttelse.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med foreningens vedtaegter samt arsregnskabslovens be-
stemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggarelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Seborg, den 11. marts 2022.

Direktion

Britta Riis

Bestyrelse

Per Jensen
(Formand)

Torben Pihl

Tobias Holm

Michael Hjorth Susaa

Anne Marie Pilegard
(Neestformand)

Poul-Erik Jgrgensen

Olav Wulff

Birgitte Heje Larsen

Maria Vang Johansen

Lene Lindholm Christiansen

Jannik Zeuthen
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Til bestyrelsen i Dyrenes Beskyttelse
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dyrenes Beskyttelse for regnskabséaret 01.01.2021 - 31.12.2021, der
omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes i overensstemmelse med foreningens vedteegter samt arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021
- 31.12.2021 i overensstemmelse med foreningens vedteegter samt arsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af mod-
tagne offentlige midler udfares pa baggrund af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vo-
res ansvar, ifelge disse standarder og krav, er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Bestyrelsens ansvar for arsregnskabet

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med god regnskabsskik jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen af modtagne offentlige midler udfgres pa baggrund af bestemmelserne i
bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som besty-
relsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er bestyrelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
saette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre bestyrelsen enten har til hen-
sigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hoj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af modtagne offentlige midler
udfgres pa baggrund af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomi-
ske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdeekke vaesent-
lig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af
modtagne offentlige midler udfgres pa baggrund af bestemmelserne i bekendtgarelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

. Konkluderer vi, om bestyrelsen udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis saddanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at forening ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf i overensstemmelse med god regnskabs-
skik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Bestyrelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til god regnskabsskik.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Bestyrelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige akonomiske hensyn til kravet om sparsommelighed ved for-
valtningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbin-
delse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

[ tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om under-
sagte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vur-
derer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understat-
ter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af fonden, der er omfattet af &rs-
regnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemeerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Kgbenhavn, den 11. marts 2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Susanne Arnfred Moller
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24625
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Foreningsoplysninger

Foreningen

Bestyrelse

Direktion

Revision

Dyrenes Beskyttelse
Buddingevej 308
2860 Sgborg

Telefon: 3328 7000
Hjemmeside: www.dyrenesbeskyttelse.dk
E-mail: db@dyrenesbeskyttelse.dk

CVR-nr.: 217074 14
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Sgborg

Per Jensen Anne Marie Pilegard
(formand) (neestformand)
Tobias Holm Poul-Erik Jgrgensen
Torben Pihl Birgitte Heje Larsen
Lene Lindholm Christiansen Maria Vang Johansen
Olav Wulff Michael Hjorth Susaa

Jannik Zeuthen

Britta Riis — direktgr
Nicolai Fischer-Bogason — vicedirektar

Deloitte
Weidekampsgade 6,
2300 Kabenhavn
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Foreningens vision er, at vi hjeelper dyr i ngd, stopper overgreb mod dyr og keemper for et respektfuldt og
baeredygtigt forhold mellem dyr, mennesker og natur.

Dette er sket ved at udfgre konkret dyreveernsarbejde i Danmark (hjeelp til dyr i ngd og videreformidling
via internater og genudsaettelse via vildtplejestationer), drive informations- og kampagnevirksomhed, ar-
bejde med detailhandlen og den forbrugerdreven dyrevelfeerd, udfere public affairs ift. at skabe bedre lov-
givningsmaessige forhold for dyrene i Danmark og Europa samt konkret hjeelp til dyr i udlandet via inter-
nationale projekter. Derudover driver Dyrenes Beskyttelse udviklingsarbejde for landbrugsdyr i selskabet
"Center for Frilandsdyr” i samarbejde med Friland A/S.

Indledning — okonomien overordnet

Foreningen har i 2021 realiseret et overskud pa MDKK 19,5 efter renter, afskrivninger, og ekstraordineere
indteegter. Det er MDKK 27,4 bedre end budgetteret. Dette er saerdeles tilfredsstillende, nar det ogsa ses
i lyset af Covid-19 krisen, som pa mange omrader har skabt stor usikkerhed i samfundet.

Der var budgetteret med et starre underskud pad MDKK 7,9 blandt andet pga. uafsluttede Finanslovsfor-
handlinger og dermed potentielt lavt tilskud pa Finansloven til Dyrenes Vagtcentral. Men det blev aendret
og foreningen modtog tilskud p4 MDKK 3 over budget. Efter budget 2021 var afsluttet, kom der i tilleeg
hertil flere store arvesager som blev afviklet og udbetalt i 2021. Dette er den vaesentligste arsag til at re-
sultatet afviger s& markant til budgettet.

Der har veeret omtrent usendret omkostninger til dyrevelfeerdsarbejdet i 2021 sammenlignet med 2020.
Der blev i 2021 anvendt MDKK 78,7.

Dyrenes Beskyttelse fusionerede pr. 1. november 2021 med Dansk Dyrevaern Arhus og overtog i den for-
bindelse alle aktiviteter herfra. De infusionerede aktiviteter fra Dansk Dyrevaern Arhus er fort direkte pa
egenkapitalen pr. 1. november 2021, hvorefter indteegter og omkostninger indgar som en integreret del af
Dyrenes Beskyttelse.

Indtaegter, omkostninger og balance bliver gennemgaet pa de falgende sider. Afslutningsvis er der en be-
skrivelse af udviklingen af de gkonomiske forhold i et laengere tidsperspektiv samtidig med, at der ses
frem mod 2022.

Indtaegter

Foreningens bruttoindtaegter er steget med MDKK 21 fra MDKK 119,9 MDK i 2020 til MDKK 140,9 i 2021.
Dette er en stigning pa 17,5 %, hvilket er positivt, da der var budgetteret med et fald pa MDKK 3 til MDKK
117, primaert som fglge af forventning om faldende offentlige tilskud.

Medlemsindtzegterne er steget med MDKK 1,2 fra MDKK 30,5 i 2020 til MDKK 31,7 i 2021. Det er om-
trent pa budget. Der er i foreningens 2030 strategi et mal om at gge medlemsantal og indteegter markant
de kommende ar, hvorfor der ogsa i 2022 saettes fokus pa medlemsfastholdelse og hvervning.
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Foreningen har modtaget MDKK 87,5 i arv (excl. omkostninger til testamenter), hvilket er en stigning i for-
hold til 2020, hvor der blev realiseret MDKK 59,5. For 5. ar i traek er der er realiseret arveindteegter over
MDKK 50. Arets arveindtaegter er rekordhgije, og udviklingen er udtryk for den fortsatte store tillid og vel-
vilje til foreningen, som udvises af testatorerne. Der har i perioden veeret en stigning i antal afviklede ar-
vesager pa 34% i forhold til aret far, mens bruttotilgangen af helt nye sager steget med 10%. De stigende
huspriser og kurser pa vaerdipapirer har ogsa bidraget til, at veerdien af de enkelte arvesager er steget.

Der har igennem en laengere arreekke veeret et gget antal henvendelser omkring tegning af testamenter.
Dvs. hvor typiske medlemmer veelger at benytte vores tilbud om at hjeelpe dem med at udforme deres te-
stamente. Foreningen er fra 2016 til 2021 saledes gaet fra at betale advokatassistance for 64 testamenter
til 152. Dog er der tale om et mindre fald fra 2020 hvor der blev tegnet 176 testamenter.

Den ggede interesse for at beteenke foreningens arbejde skyldes blandt andet Dyrenes Beskyttelses del-
tagelse i Det Gode Testamente, hvor mere end 40 indsamlingsorganisationer sammen skaber opmaerk-
somhed om mulighederne for at testamentere til velgarenhed. Samtidig er der ogsa generelt de senere ar
kommet mere fokus pa arv og testamente i medierne. Dette bl.a. via flere tv-udsendelser, som omhandler
arv.

Gaver er en indteegt, som svinger ganske meget fra ar til ar. 1 2020 modtog foreningen MDKK 2,7 mens
det tilsvarende i 2021 var pa MDKK 1,7. Arsagen til nedgangen er, at 2020 var praeget af en szerskilt stor
gave pa MDKK 1.

Bidrag fra legater og fonde er gaet fra MDKK 4,1 i 2020 til MDKK 1,2 i 2021. Det er et fald, men det skal
ogsa tages med i betragtning, at der i 2021 er modtaget MDKK 2,3 ud over de MDKK 1,2 som vedrgrer
projekter, der farst skal arbejdes med i 2022. Derfor er belgbene regnskabsmaessigt hensat til 2022, og
pavirker derfor ikke driftsresultatet for 2021, selv om belgbene er indbetalt i aret.

Af de MDKK 1,2 fra legater og fonde, kommer ca. halvdelen fra sma fonde, som uddeler uden forudga-
ende ansggning. Afkastet fra de sma fondes formuer har i flere ar veeret meget beskedent. Det skyldes,
at en del mindre fonde i disse ar nedlaegges, og fondenes formuer uddeles fx | 2019 resulterede det i
pludselige store donationer, men samlet set forventes kilden til indteegter fra mindre fonde at blive redu-
ceret over tid. Fremadrettet ma det forventes, at indteegter fra fonde iszer vil ske efter saerskilte ansggnin-
ger til starre fonde.

Indsamlinger har taget et spring op fra MDKK 7,4 i 2020 til MDKK 10,4 i 2021. Disse tal er brutto indsam-
lede midler, og i note 2 kan man se det samlede indsamlingsregnskab. Gennem markant gget kommuni-
kation, bl.a. via e-mail og SoMe, er der skabt gget involvering i dyrevelfaerd, som har gget falgernes lyst
til donorer. Samtidigt har ibrugtagning af MobilePay til donationer haft en positiv effekt.

Dyrenes Beskyttelse indgar partnerskaber med erhvervslivet for at skabe mere dyrevelfeerd, ege kend-
skabet til foreningens arbejde og indsamle midler til at skabe dyrevelfeerd. Nogle af disse samarbejder
indebeerer naturaliesponsorater, der eksempelvis sponsorer internaternes foder, og dermed giver en be-
tragtelig besparelse for foreningen. Erhvervssamarbejdet er realiseret med MDKK 1,3 i 2021, hvilket er en
stigning i forhold til 2020, hvor der blev realiseret MDKK 0,8.

Offentlige tilskud bestar bl.a. af forskellige puljer, som der kan sgges ind i. Tips og Lotto midler uddeles
arligt til en lang raekke foreninger og ligger med MDKK 1,3 omtrent pa niveau med aret for.
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Tilskud fra Dyrevelfeerdspuljen var i 2021 pa MDKK 0,5, hvilket er kraftig nedgang i forhold til 2020, hvor
den var pa MMDK 5,2. Dyrevelfeerdspuljen er en statslig pulje, som alle dyrevaernsorganisationer kan
ansgge. Bade puljens starrelse og udmgntningen af kriterier for uddeling varierer fra ar til ar. De lgbende
uddelinger fra dyrevelfeerdspuljen er en vigtig forudsaetning for at opretholde mange af de nuveerende ak-
tiviteter, sa det er bekymrende, at puljens samlede starrelse politisk er blevet reduceret sa voldsomt.

Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral har i en arreekke veeret pa Finansloven. Det er positivt, at der fortsat er
politisk forstaelse for, at vagtcentralen lgser en samfundsmaessig opgave, som i hgj grad ogsa aflaster
myndighederne, som har ansvar for en del af de opgaver, som lgses af Dyrenes Beskyttelse.

Bade i 2019 og 2020 var foreningen pa Finansloven med MDKK 8. Dette blev i 2021 reduceret til samlet
MDKK 5. Det bestar af MDKK 2 direkte via finansloven, MDKK 2 via politiforliget samt MDKK 1 via Land-
brugslotteriet. Denne statte er et meget vigtigt bidrag og forudseetning for at kunne opretholde det vigtige
beredskab, der i 2021 bl.a. handterede omkring 150.000 arlige opkald fra bekymrede borger, som har
stdet med et dyr i nad.

Bladpuljen er en puljeordning, som giver tilskud til de distributionsomkostninger, som er forbundet med at
udgive et foreningsmedlemsblad. Foreningen modtog i 2021 i alt TDKK 316 i tilskud. Det er en lille stig-
ning i forhold til 2020, hvor der blev udbetalt TDKK 276.

@vrige indteegter vedrarer primaert royalty pa arvede bogrettigheder samt webshop. Belgbet udgjorde i
2021 TDKK 226 mod TDKK 318 i 2020.

Omkostninger

Indledning

De samlede omkostninger for Dyrenes Beskyttelse er i 2021 p4 MDKK 120 mod MDKK 120 i 2020.
Hovedparten af foreningens omkostninger ligger under de aktiviteter, som knytter sig til konkret dyrebe-
skyttelse. Foreningens samlede omkostninger til dyrevelfaerdsarbejde er i 2021 pa MDKK 78,7 mod
MDKK 79,5 i 2020. Dette lille fald er udtryk for en opbremsning i omkostningsniveauet, selvom foreningen
har fortsat med at patage sig flere dyreredningsopgaver, bl.a. skytteberedskab og fortsat veekst i antallet
af henvendelser til Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral med deraf stigende antal dyreredningssager. Til-
bage i 2018 var omkostningen MDKK 63 og 2019 var pd MDKK 73, men altsa fladet ud med to ar pa et
meget identiske i niveau.

Som beskrevet ovenfor, fusionerede Dyrenes Beskyttelse med Dansk Dyrevaern Arhus i november 2021.
Foreningens resultat fra 1. november 2021 til 31. december 2021 udger et underskud pa MDKK 2,9. Hvis
fusionen ikke var sket, var der reelt i 2021 tale om det lille fald i omkostningerne i forhold til 2020.

Indtaegtsskabende aktiviteter

Der er i 2021 realiseret udgifter pA MDKK 17,4 mod MDKK 15,8 i 2020 i forhold til indteegtsskabende akti-
viteter. Stigningen skyldes gennemfarsel af flere indsamlingsaktiviteter, investering i CRM og oget fokus
pa bedre indsigt i medlemsdata, samt en udvidelse af indsatsen for at hverve medlemmer. Investeringen i
indteegtsskabende aktiviteter afspejles saledes ogsa i de ggede indteegter fra indsamlinger og medlem-
mer. Desuden er de digitale annonceringsomkostningerne steget efter at have ligget pa et lavere niveau
under Covid-19 i 2020.
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Der er gennemfgrt tre storre indsamlingskampagner, som alle har understgttet kendskabet til internater-
nes arbejde. | april blev der igangsat indsamlingskampagne til udstyr, dyrleegehjeelp mv. til de 888 flaske-
killinger, som blev hjulpet af frivillige flaskeplejefamilier. Igen i ar blev der afholdt Sommerven-kampagne,
hvor donorer hjalp over 4 maneder, hvor belastningen er starst pa internaterne. Desuden blev der gen-
nemfgrt indsamling i anledningen af julen - ligeledes til stotte for internaterne, og der blev gennemfort
mindre indsamlingskampagner i anledning af blandt andet Dyrenes Dag, pension for dyr fra kvinder pa
LOKK-kvindekrisecentre og internationale projekter.

Som et led i at informere og engagere de ca. 185.000 e-mailmodtagere udsendte foreningen over 7 mio.
e-mails. En stor del af vores e-mail-udsendelser segmenteres ud fra modtagernes interesse og engage-
ment med Dyrenes Beskyttelse.

Dyrenes Beskyttelses medlemshvervning sker primeert via foreningens egen telemarketing afdeling, som
gennem en arreekke er effektiviseret. Vores egne telemarketingfundraisere har et godt kendskab til for-
eningens mange arbejdsopgaver, og dermed sikrer vi en kvalificeret samtale, hvorfor vores egen telemar-
ketingafdeling ligger med salgsresultater i toppen af branchen.

Infrastruktur

Dyrenes Beskyttelse har en malszetning om, at infrastrukturprocenten maksimalt ma udgere 10% af de
samlede omkostninger. Infrastrukturomkostninger er bl.a. omkostninger til IT-funktioner, gkonomiafdeling,
revision, advokat, sekretariatsfunktioner, renggring, el, vand, bygninger mv. samt tilknyttet personale.

Der eri 2021 realiseret MDKK 8,8 i infrastrukturomkostninger mod MDKK 8,6 i 2020.

| 2021 er den samlede infrastrukturprocent pa 7,3 % mod 7,2 % i 2020 og dermed grundleeggende pa
samme niveau.

Der arbejdes lebende pa at effektivisere alle relevante arbejdsfunktioner via digitalisering, hvorved flere
arbejdsopgaver kan behandles med faerre arbejdstimer. Dette geelder hele organisationen, men altsa
ogsa de opgaver som hgrer under infrastruktur. Nye digitale MUS-skemaer, CRM-system, rejseafreg-
ningssystemer, starre brug af Teams-mader og dermed mindre rejseaktivitet, bedre IT-infrastruktur mv.
bidrager til hurtigere arbejdsgange og lavere omkostninger.

Leverandgraftaler gennemgas lebende med henblik pa forbedringer. De kommende &r vil der ske en
endnu mere systematisk gennemgang af samarbejdsaftaler med henblik pa at optimere disse i forhold til
pris og output. Det geelder selvfalgelig ogsa, nar aftaler indgas pa helt nye omrader. Dette er et vigtigt led
i at reducere omkostningerne mest muligt.

Der er ogsa i 2021, som det ogsa var tilfeeldet i 2020, blevet brugt flere ressourcer pa at forbedre IT-
arkitekturen bl.a. med nogle ngdvendige driftsmaessige udskiftninger af netveerks-infrastruktur pa interna-
terne og forebyggelse af hackerangreb. | fremtiden vil Dyrenes Beskyttelse arbejde mere digitalt, og en
forudseetning for dette er, at IT-arkitekturen fungerer optimalt og med hgj sikkerhed.

Digitalisering

Det blev i 2019 besluttet, at foreningen skulle arbejde med en digital transformation. Dette arbejde fort-
satte vi i 2021. Det betyder blandt andet, at vi har fokus pa at anvende nye teknologier til at udnytte det
potentiale, der findes i vores data. Et potentiale der skal gare organisationen mere effektiv i fremtiden,
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men som ogsa skal sikre, at vi kan hjeelpe flere dyr i ngd. Bl.a. skaber Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral
en enorm maengde data omkring dyrepakarsler i trafikken, som bl.a. omfatter eksakt geografisk lokalitet,
tidspunkter mv. Disse data kan give ny viden, som kan bidrage til at nedbringe denne type ulykker.

Et andet omrade som vi i 2021 har haft fokus péa, er de systemer som benyttes pa internaterne til at regi-
strere internatdyr, behandlinger, pensionsophold m.v. Disse systemer er blevet opgraderet pa baggrund
af de analyser, som er lavet i 2020.

Beslutningsfora
Det er i 2021 anvendt MDKK 1,5 p& beslutningsfora mod MDKK 1,8 i 2020. Dette skyldes bl.a. et forkortet
repreesentantskabsmede.

Dyreredning

De samlede omkostninger til dyreredning er MDKK 30,1 i 2021 mod MDKK 31,2 i 2020. Det svarer til et
fald pa 3%, hvilket er positivt efter en arreekke med store arlige stigninger. Faldet i omkostningsniveauet
kan primeert relateres til dyrlaeege og medicin, som er faldet fra MDKK 4,4 til MDKK 3,7. Transport af dyr
ligger pa samme niveau i 2021 som i 2020 med i alt MDKK 11,4.

Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral arbejder fortsat malrettet pa at optimere kareturene for bade de frivil-
lige og for Falck for at holde udviklingen af disse omkostninger i ro, hvilket uddybes i det falgende. | 2021
blev der indgaet en ny Falck aftale, som betyder stigende priser de kommende 3 ar, hvilket yderligere
gger vigtigheden af, at karsel malrettes og prioriteres bedst muligt.

Der er igen i ar kommet flere henvendelser til Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral end nogensinde

far. Vagtcentralen modtog 147.970 opkald, hvilket er en stigning pa 9,8% sammenlignet med 2020. Grun-
det denne konstante arlige stigning i opkald har det vaeret ngdvendigt at styrke bemandingen, hvilket har
givet en stigning i omkostninger til Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral. Stigningen kan ogsa ses i antallet af
sager, hvilket resulterede i 83.532 sager i 2021 mod 81.281 sager i 2020. Det er en stigning pa 2,7% og
dermed 2.251 ekstra sager. Vi ser samtidig en tendens til, at hajseesonen streekker sig over en starre del
af aret i forhold til tidligere.

Af de indgaende sager blev der sendt 18.835 sager videre til behandling hos kredsformaendene. Det er
en stigning pa 3,7% i forhold til de 18.164 sager, som blev videresendt i 2020. Stigningen i antallet af sa-
ger medfarer naturligvis flere omkostninger til dyrlaeger, karsel, medicin mv. samt internater som naevnt i
indledningen.

Dyreveaernssager er faldet med 1% fra 3.909 sager i 2020 til 3.870 sager i 2021, hvilket bl.a. er med til at
reducere kgrselsomkostningerne for kredsformeend. Dog er denne besparelse desveerre blevet overtaget
af andre typer sager.

Da der de sidste ar har veeret en markant stigning i faunasager til kredsformaend, har foreningen besluttet
at etablere et landsdeekkende skytteberedskab, som akut kan vurdere eller ngdaflive ngdstedte dyr. Skyt-
terne har i 2021 handteret 1.736 sager, hvoraf stgrstedelen tidligere ville veere givet til Falck. Dette har
medfart en ekstra udgift pa kerselsgodtgarelse, udstyr og kurser pa TDKK 284, men har samtidig sparet
foreningen en merudgift til Falck pa MDKK 1,5.

Takket veere beredskabets indsats har Falck kun assisteret med i alt 8.090 ture, hvilket er 90 ture udover
kontrakten. Ud af disse karte Falck 286 ture til vildtplejestation. Dette medfarte en samlet merudgift pa
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TDKK 261. Denne udgift er hvert ar uforudsigelig, da behovet for at sende Falck afhaenger af udviklingen
i henvendelser til Vagtcentralen, kombineret med tilgaengeligheden af foreningens frivillige beredskab.
Takket vaere Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral og foreningens frivillige beredskab, er 2021 fgrste ar i
Vagtcentralens historie, hvor det er lykkedes at holde andelen af sager til Falck under 10%.

Pindsvinene udger med 174 ture, svarende til 60,8%, den starste andel af Falcks ture til vildtplejestation
Nar der ses pa det samlede antal ture, ligger pindsvinene ogsa i toppen af de dyr, som Falck hyppigst er
sendt til med 624 sager (7,7%), men bade 1.568 sager med hjorte (19,4%), 1.178 sager med duer
(14,6%) og 996 sager med katte (12,3%) overgar dog pindsvinene pa maengden af ture.

Grundet det store antal sager er km godtgerelsen i 2021 til de frivillige steget med TDKK 182 svarende til
en stigning pa 5,2 %. Transportomkostningen til Falck er omtrent ueendret pA MDKK 7,1, sa det er lykke-
des at fastholde niveauet trods flere opkald og flere sager, hvilket er saerdeles positivt. Der arbejdes lg-
bende pa at skabe den mest optimale transport ved at benytte de forskellige transportmader, frivillige,
Falck og egne dyreredningsbiler i en optimal kombination.

Foreningen har takket vaere en donation ogsa veeret i stand til at udskifte to dyreredningsbiler i Keben-
havnsomradet til elbiler.

Dyreformidling

Den samlede omkostning til dyreformidling er steget fra MDKK 35,2 i 2020 til MDKK 36,9 i 2021 svarende
til en stigning pa 5 %. Hovedparten skyldes formidling af flere dyr og @get internatskapacitet. Her er det
afgarende ryk sket ved, at Dyrenes Beskyttelse, som naevnt, fusionerede med Dansk Dyrevaern Arhus pr.
1. september 2021.

Der er i 2021 formidlet 8.065 dyr mod 8.202 dyr i 2020, hvilket er et fald pa ca. 2%. | forhold til 2020, hvor
der var seerdeles travlt med formidling og mindre travlt med pension, er det i 2021 lidt omvendt. En lille
nedgang i formidling, mens pension er kommet op igen i omsaetning, efter at det over sommeren i 2021
igen blev nemmere for folk at rejse.

Foreningen driver nu fire egne internater efter fusionen med Dansk Dyrevaern Arhus og har samarbejds-
aftaler med 6 internater.

Fodevare & Miljopolitik

Foreningens faglige og politiske arbejde for at sikre bedre dyrevelfeerd for de mange millioner af land-
brugsdyr og milliarder af fisk, der indgar i fadevaresystemet, drives af dyrefaglige medarbejdere. Forenin-
gen har endvidere i henhold til foreningens strategi for 2030 opprioriteret sit fokus p4 sammenhasngen
mellem dyrevelfaerd, klima og biodiversitet, hvorfor velfaerden for faunadyr tillige indgar i den Fadevare-
og Miljgpolitiske afdelings potefalge.

Udover det politisk pavirkningsarbejde, arbejder foreningen ogsd med at pavirke forbrugerne gennem
meerkeordningerne "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse” og "Velfeerdsdelikatesser ® — fra Bonde til Kunde”.

Det sker bl.a. i samarbejde med Center for Frilandsdyr K/S, som foreningen ejer sammen med Friland
A/S.

Der er i 2022 anvendt MDKK 6 til fadevare og miljgpolitisk arbejde, hvilket er et lille fald i forhold til 2020,
hvor der blev anvendt MDKK 6,6. Hovedparten af omkostningerne anvendes pa dyrefagligt arbejde.

12

Penneo dokumentnagle: HIY3K-AI3M4-BTIOL-LGBUE-68EZS-WNIXN



Familiedyr og heste og Dyrenes Akademi
Omkostninger og aktiviteter er i 2021 faldet til MDKK 0,9 mod MDKK 1,6 i 2020.

Fauna

Foreningens arbejde med fauna er overvejende via vildtplejestationer. | 2021 ophgarte 5 vildtplejestationer
og 3 nye kom til i stedet, sa det samlede antal er 30. | 2021 har de hjulpet 1.960 vilde dyr i ngd. Budget-
maessigt er vildtplejestationerne placeret under dyreredning, men der er derudover ogsa udgifter til ud-
valgsarbejde, lobbyarbejde og oplysning til borgere om korrekt handtering af faunadyr.

Der er i 2021 anvendt TDKK 196 hertil, hvilket omtrent er p& niveau med 2020.

Forsogsdyr
Foreningens arbejde med forsggsdyr sker overvejende via Eurogroup for Animals ift. lovgivning i EU og
via tilskud til 3R-centeret. Det er pa samme niveau som aret far og udgjorde TDKK 100 i 2021.

Fondsprojekter
Der er i 2021 anvendt MDKK 0,8 pa fondsprojekter mod MDKK 1,5 i 2020.

Projektet "Vild Natur hvor du bor” blev endelig afsluttet i 2021. Det var et projekt, som tog hul pa 2030-
strategien, idet det havde til formal at fremme biodiversiteten og FN’s udviklingsmal nr. 15 (Livet pa land),
samt at samarbejde med eksterne organisationer om projektet. Projektet har resulteret i 400-500 aktive
vild natur-frivillige, som har igangsat lokale aktiviteter for at skabe starre biodiversitet i hele landet. Pro-
jektets opslag pa sociale medier (Facebook og Instagram) blev set 1.409.893 gange og videoer blev set
mere end 300.000 gange. Vi fik omtale i 84 artikler i pressen og udgav derudover selv 64 artikler. Der
blev i alt udsendt 180.440 magasiner (trykte savel som digitale) til 82.330 unikke modtagere.

Projektet "Fiskevelfeerd i pelagisk fiskeri” er blevet igangsat og stattes af en amerikansk fond over en tre-
arig periode. Projektet har et samlet budget pdA MDKK 1,7. Fase | af projektet er pabegyndt i 2021 og om-
handler iseer indsigt og forskning i dgdsarsag, aflivning, stress og smerte. Partnerne er: Danmarks Pelagi-
ske Producentorganisation, Sveriges Landbrugsuniversitet, DTU Aqua og Teknologisk Institut. Projektle-
delsen ligger hos Dyrenes Beskyttelse.

Projektet "Kaniner - de misforstdede dyr” er blevet igangsat. Der er tale om en toarig, starre bevilling til en
informationskampagne rettet mod borgerne. Kampagnen omhandler kaniner, deres behov og trivsel. Pro-
jektet har en samlet bevilling p4 MDKK 1.

Der er igen givet en starre donation fra en enkelt fond til stotte af Dyrenes Beskyttelses arbejde med
Danmarks vilde dyr. Fonden har nu stattet gennem tre ar. Samlet er der givet ca. MDKK 0,4.

Dyrenes Beskyttelses samarbejde med "Hjemlgsedyrlaegerne” er blevet fuldt finansieret gennem donatio-
ner fra flere fonde. Projektet har eksisteret et par ar og foregar primeert i Kebenhavn, men der blev done-
ret midler til, at man i 2021 ogsa kunne oprette en tilsvarende indsats i Aarhus.

Efterforskning af hvalpefabrikker blev ogsa fuldt finansieret gennem en reekke mindre donationer fra flere
fonde. Der er blevet efterforsket 50 sager, hvoraf mange af sagerne kommer fra Dyrenes Beskyttelses
Vagtcentral. En rackke sager er anmeldt til Fedevarestyrelsen eller anmeldt til politiet. 1 2021 har efterfor-
skeren desuden bidraget med fremfindelse af vidner til 3 store sager. Der er udarbejdet en Whistleblower
ordning, som i 2021 blev en del af Den Danske Dyrlaegeforenings retningslinjer. Der blev etableret seerligt
frivilligt efterforskerkorps. Der bliver i Danmark ulovligt handlet hunde for over MDKK 10.
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Dyrenes Beskyttelses brug af dyrlaeger er blevet stattet gennem et paent tilskud fra en schweizisk fond,
som ogsa har stattet gennem flere ar.

Internationalt arbejde
Der er realiseret MDKK 3,6 i 2021 mod MDKK 3,2 i 2020. Belgbet dackker over foreningens internationale
projekter, medlemskab af Eurogroup for Animals, Asia for Animals samt World Federation for Animals.

Foreningens internationale projekter har i 2021 omhandlet 3 projekter: To projekter om makakaber og et
om dyrleegehjeelp til hunde i Kenya.

Foreningens europaeiske lobbyarbejde sikres igennem medlemskab af Eurogroup for Animals som er en
lobbyorganisation i Bruxelles for 85 europaeiske dyrevelfeerdsorganisationer. Endvidere benyttes arbejds-
grupper i vidt omfang til feelles vidensopbygning og -deling. Foreningens fadevare- og miljgpolitiske chef
er repraesenteret i bestyrelsen, og foreningens faglige medarbejdere samarbejder med sekretariatet i Eu-
rogroup for Animals. Der betales 1 2% af foreningens omkostninger til dyrevaernsarbejde for medlemska-
bet.

Foreningens internationale arbejde i gvrigt foregar via World Federation for Animals og Asia for Animals.
World Federation for Animals er en lobbyorganisation, som arbejder op imod FN-systemet og de 17 ver-
densmal med henblik pa at integrere dyrevelfaerden i de globale dagsordener, sdsom biodiversitets- og
klimakrisen. Foreningens direktar er bestyrelsesformand, og foreningens internationale politiske radgiver
indgar i World Federation for Animals arbejdsgrupper. Der betales et arligt medlemskab pa TDKK 182.
Medlemskabet af Asia for Animals udger arligt TDKK 20.

Forbrugerdrevet dyrevelfaerd inkl. DB kontrol

Foreningens arbejde med forbrugerdrevet dyrevelfaerd er et arbejde som involverer dialog med forbru-
gere, landmeaend, producenter og detailhandel i Danmark, og som drager nytte af al den positive energi,
der findes i det omgivende samfund i forhold til at skabe bedre dyrevelfeerd for landbrugsdyrene. Gennem
lzbende forbrugerkampagner henledes forbrugernes opmaerksomhed pa den gode dyrevelfaerd knyttet til
maerket "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse”.

Der arbejdes malrettet pa at age antallet af samarbejds- og licensaftaler med detailhandlen og fadevare-
producenter, da disse har stor effekt pa at lofte udbuddet af produkter, der er produceret med god dyre-
velfeerd. 1 2021 indgik Dyrenes Beskyttelse et nyt strategisk samarbejde med REMA 1000.

Brugen af meerket Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse kontrolleres bade hos landmanden og fadevarepro-
ducenter. DB Kontrol / Baltic Control kontrollerer dyrevelfeerden ude hos landmanden og Bureau Veritas
gennemfoarer kontrollen ude hos fedevareproducenterne.

I 2021 har der pa DB kontrol-omradet veeret et lille fald i indtaegter i forhold til 2020. Indteegterne er faldet
fra MDKK 0,9 til MDKK 0,8. Dette skyldes et fald i antal producenter. Licensindteegter fra maerket "Anbe-
falet af Dyrenes Beskyttelse”, strategiske samarbejdsaftaler samt indtaegter pa gennemfarelsen af Bu-
reau Veritas kontrol er p4A MDKK 1,6 i 2021 mod MDKK 2,2 i 2020. Faldet i indteegter kan primaert henfg-
res til ophgr af en samarbejdsaftale.

Samlet er den samlede omkostning til forbrugerdrevet dyrevelfeerd steget fra MDKK 1,3 til MDKK 1,8.
Stigningen skyldes en kombination af en enkelt ophart partnerskabsaftale samt en intern omfordeling af
administrative omkostninger.
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Det er dog vigtigt, at omradet ikke kun vurderes ud fra den samlede omkostning. Foreningens meerkeord-
ning "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse” er med til at seette det hgjeste niveau for dyrevelfeerd, og treekker
dermed stadig flere forbrugere i retning af at vaelge disse produkter frem for konventionelle produkter. Det
vurderes ogsa, at meerkeordningen giver en positiv sideeffekt ift. aget kendskab til Dyrenes Beskyttelse
og foreningens arbejde.

Uddannelse og formidling

En af Dyrenes Beskyttelses hovedopgaver er at drive informationsvirksomhed for dels at stoppe overgreb
mod dyr, men ogsa at forebygge vanragt og mishandling. Der er realiseret MDKK 10,4 i 2021, hvilket er
en lille stigning i forhold til 2020, hvor der blev anvendt MDKK 9,9.

Som et led i formidling og oplysning omkring dyrevelfeerd har vii 2021 kart en raekke kampagner og ind-
satser, nogle har veeret planlagt fra arets start, andre er opstaet af den dyrevelfeerdsdagsorden, som har
praeget bade det politiske landskab og medierne i aret, som er gaet.

| efteraret satte vi med kampagnen "Stop brutale kalvetransporter” fokus pa de lange transporter af kalve
ud af Danmark. Og vi havde mange danskere med os i vores krav: Vi kunne i slutningen af aret aflevere

over 50.000 underskrifter til fadevareminister Rasmus Prehn med et krav om, at transporterne skal stop-
pes.

Vi har desuden fulgt og kommunikeret om udviklingen i forhold til forsat minkavl i Danmark, hvor vi stadig
arbejder pa et permanent forbud imod at avle og holde mink.

| efteraret viste en rapport, at brud pa brystbenet hos aegleeggende hgner er szerdeles udbredt, fordi hg-
nerne er far sma til de store aeg, de laegger. Den sag tog vi op — ogsa kommunikativt — da vi mener, at det
er et eksempel pa avl, som er helt uacceptabel.

Der er ogsa formidlet information om vores arbejde, som en del af Eurogroup. | juni kom en laenge ventet
sejr i hus, da EU-kommissionen valgte at lytte til de 1.4 mio. borgere, der havde skrevet under pa initiati-
vet 'End the Cage Age’. Dyrene i EU gar dermed en burfri fremtid i made.

2021 var ogsa preeget af en til tider ophedet debat om de kommende naturnationalparker, som folketinget
i juni vedtog en rammelov omkring. Dyrenes Beskyttelse har hele aret kommunikeret massivt imod den
potentielle underminering af den nye dyrevelfeerdslov, som rammeloven laegger op til.

En stor del af formidlingsarbejdet i Dyrenes Beskyttelse er fokuseret pa at vise det arbejde, som vores 10
internater, vores 30 vildtplejestationer og vores mange frivillige udfgrer. Dyrenes Beskyttelse har igen i
2021 hjulpet et rekordstort antal dyr, og dette afstedkommer ogsa en veesentlig vaekst i kommunikationen
omkring de konkrete dyr, arbejdet med dyrene og de resultater, som dyreveernsarbejdet skaber.

Sterstedelen af det indhold, som vi producerer i Dyrenes Beskyttelse skaber daglig dialog pa vores digi-
tale kanaler: Der kommunikeres pa Facebookprofilen "Dyrenes Beskyttelse”, som i dag har 186.500 fgl-
gere, samt med i alt 212.000 fglgere pa vores lokale/regionale Facebookgrupper. Interaktionsraten — nar
folk liker, deler eller kommenterer et opslag — ligger pa hovedprofilen imellem 3.0 og 5.3, hvilket skal ses i
lyset af, at alt over 1.0 anses som vaerende en seerdeles god performance.

Pa Instagram falges Dyrenes Beskyttelses hovedprofil af 36.700 mennesker, og de lokale/regionale grup-
per har til sammen godt 30.000 folgere.

Alle Facebook- og Instagramgrupper, har igennem 2021 veeret i stabil vaekst.
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Pressearbejdet i Dyrenes Beskyttelse har igen i ar ogsa skabt gode resultater — Dyrenes Beskyttelse er
nzevnt i over 4.000 artikler og indslag i 2021, hvor alt omtale var enten positiv eller sdkaldt neutral.

Formidlingsarbejdet i Dyrenes Beskyttelse vokser i disse ar i takt med et gget antal dyr i vores varetaegt, i
takt med at organisationen dermed vokser. Udgangspunktet er stadig et godt brand, som ogsa i 2021 1a
iblandt de ‘beremte’ ngo-brands. Det vil sige, at rigtig mange danskerne kender Dyrenes Beskyttelse, og
at danskerne mener, at Dyrenes Beskyttelse har en hgj trovaerdighed.

Ekstraordinaere poster, afskrivninger og finansielle indtaegter

I 2021 er en ekstraordinaer post pa MDKK 0,5 indteegtsfart. Det kan henfares til en systemaendring vedrg-
rende anleegskartotek 2012. Det var en revisionsfejl af Pwc tilbage fra 2012, som blev afdeekket af De-
loitte i 2020 i forbindelse med at anlaegskartoteket overgik til Navision. Indtaegten havde ikke nogen likvi-
ditetsmaessig pavirkning.

| 2021 er der realiseret afskrivninger pa MDKK 4,3, hvilket er en stigning fra MDKK 4,1 i 2020. Arsagen til
stigningen ligger primeert i en lille stigning i tilgangen af aktiver.

Der er realiseret finansielle nettoindteegter i 2021 pa MDKK 2,4 mod MDKK 1,1 i 2020. Tallet for 2021 kan
primeert henfares til MDKK 2,7 i udbytter og kursgevinster pa veerdipapirer. Dette er saledes andet ar i
treek, at der realiseres gode resultater pa veerdipapirbeholdningen.

Henlaeggelser

Dyrenes Beskyttelse har valgt at bruge ny regnskabsmeessig metode i form af henlaeggelser. Dette er en
metode, som ogsa anvendes af en del andre foreninger, og hvor princippet er, at man afsaetter nogle mid-
ler i et regnskabsar til starre "projekter” i efterfglgende ar. Metoden kan benyttes til at udjeevne de meget
store udsving foreningen har ar for ar i arsresultatet. Udsving som typisk fremkommer ved de store ud-
sving, der er pa arveindtaegterne.

De henleeggelser der er blevet foretaget i 2021 med henblik pa gennemfarelse i 2022 udgeres af 3 pro-

jekter: .
1) Farste ars udgift til Dansk Dyreveern Arhus til MDKK 2,8.
2) En satsning pa kompetencelgft til MDKK 1.
3) Analyse af beredskabet inkl. transport/skytter og en medarbejder til skytterne til i alt MDKK 1.
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Udvikling i okonomiske forhold

Gennemsnitlige antal ansatte

For at kunne opretholde et hgijt aktivitetsniveau er der igennem arene tilfgrt flere ansatte i de forskellige
afdelinger. Antal ansatte i gennemsnit omregnes efter den sakaldte "ATP metode”, og var i 2021 pa
134,1. Det tilsvarende tal fra 2020 var 120,4 personer. Stigningen er fordelt pa flere afdelinger. | det fol-
gende er de afdelinger, hvor der er vaesentligt forskydninger mellem de to &r gennemgaet.

Der er i 2021 ekstra fokus péa fundraising, hvilket har gget antallet af &rsvaerk med 2. Denne gget fokus
pa indtjening er ogsa afledt over i Telemarketing, som er gget med 1,5 arsvaerk. Disse ressourcer er en
investering i indsatsen for ggede indtaegter og medlemmer. En indsats, der som tidligere nesevnt, allerede
har givet ggede indtaegter i 2021, og som ogsa forventes at give gget afkast i de kommende ar.

| 2021 ses der en stigning pa internaterne, som primaert skyldes det nye internat i Arhus. | alt er der en

stigning pa 8,8 arsveerk. Desuden er der sket en mindre opnormering i Dyrenes Vagtcentral pa 0,8 ars-
veerk, hvor antallet af opkald hvert ar har veeret stigende, og det derfor har veeret nadvendigt med flere

ansatte til at handtere disse kald. Endvidere ses der en mindre stigning i Fadevare og miljgpolitisk afde-
ling (0,6 arsveerk).

Denne stigning i antallet af ansatte igennem de sidste mange ar, har i 2021 afstedkommet et behov for
ogsa at opnormere pa de administrative poster, herunder gkonomi samt et behov for en gget ledelses-
kraft, hvorfor der ogsa er ansat en vicedirektar som er tiltradt i 4. kvartal 2021

Antal personer omregnet til fuldtid. 2021 2020
Direktion, Ledelsessekretariat og reception 4.4 42
Jkonomi 4,0 3,2
Digitalisering 1,3 1,3
Fonde og Puljer 1,3 1,3
IT 3,5 3,8
Kommunikation 10,4 10,4
Familiedyr 1,3 2,0
DB-kontrol 1,0 1,0
Fodevare og miljgpolitisk afd. Inkl. internatio-

nal afdeling og fauna 9,4 8,8
Dyreveern 6,3 6,3
Fundraising og medlemsservice 9,1 7,1
Telemarketing 9,9 8,4
Vagtcentral 17,4 16,6
Internater: 54,8 46,0
IALT 134,1 120,4

Udvikling i egenkapitalen

Egenkapitalen var 31.december 2020 pa MDKK 75,9. Det er som falge af arets overskud i 2021 steget il
MDKK 95,5. En del af stigningen skyldes overtagelsen af DDA. Dette har givet en foragelse pa MDKK 2,9
pa egenkapitalen. Det skyldes at de veerdier, vi har overtaget fra DDA er starre end de gaeldforpligtelser
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som fulgte med fusionen. Denne gevinst er ikke bogfert over driften, men i stedet bogfart direkte pa egen-
kapitalen.

Egenkapitalen er primaert bundet til foreningens 4 internats bygninger, veerdipapirer samt de likvide mid-
ler.
| den falgende oversigt kan man se udviklingen i foreningens soliditetsgrad og egenkapital.

BEL@B | MDKK 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Gns
Egenkapitalen ultimo 40,6 47,8 61,0 74,6 76,5 75,9 98,4 68
Aktiver 54,6 63,5 77,6 94,2 92,4 91,7 121,5 85
Soliditetsgrad i %* 74,4% 75,3% 78,6% 79,2% 82,8% 82,8% 81,0% 80%

*egenkapitaleni % afaktiverne

Soliditetsgraden er udtryk for, hvor stor del af foreningens aktiver som er finansieret af egenkapital, og
dermed ogsa i nogen grad viser evnen til at modsta ar med underskud.

Den er ultimo 2021 pa 81 % og er steget fra 2015 og hvert ar frem til 2019. 1 2021 er den faldet en smule,
men det skyldes primeert stigningen af vores samlede balance som kan henfgres til de MDKK 9,8 som er
veerdien af bygningerne som er overtaget fra DDA.

Foreningen har en meget hgj soliditet, hvilket ogsa anses vigtigt, da foreningen ansker at opretholde et
stabilt beredskab til hjeelp af dyr i n@d. Det er sdledes ikke hensigtsmaessigt at skulle lukke og abne aktivi-
teter beroende pa svingende regnskabsresultater. Derfor giver det stabilitet og sikrer kontinuitet med en
gkonomisk buffer, som kan udligne ar med darlige resultater.

Foreningen har i mange ar haft som et gkonomisk mal at have en egenkapital, som ville kunne deekke
mindst 75% af aret omkostninger. Dette mal har veeret i bedring i perioden 2014 til 2018 hvorefter det
dykkede lidt i 2019 og 2020.

Som fglge af det store overskud udgjorde egenkapitalen 81% af de realiserede omkostninger i 2021, hvil-
ket er en markant forbedring.

Der er i 2022 budgetteret med MDKK 132,8 i omkostninger svarende til 72% af egenkapitalen.

BEL@B | MDKK 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Gns
Ombkostningeri alt 78,7 82,9 94,2 103,7 114,3 120,4 121,4 102,2
Egenkapitalen ultimo i % af real omk. 52% 58% 65% 72% 67% 63% 81% 66%
Balancen

Likvide beholdninger er steget fra MDKK 16,9 ved udgangen af 2020 til MDKK 23,5 ved udgangen af
2021. Forskydningen skyldes flere faktorer, men den primaere arsag er, at mange arvesager er afsluttet i
november og december.

Veerdipapirer er steget fra MDKK 27,8 ved udgangen af 2020 til MDKK 42,6 ved udgangen af 2021. Den
store stigning skyldes primeert opkgb af flere vaerdipapirer og kursreguleringer.

Det skannes, at likviditeten er fuld tilstreekkelig, og der laves labende likviditetsanalyser for at sikre dette.

Veerdipapirbeholdningen betyder, at der ved store forskydninger i fx arveudbetalingerne kan traekkes pa
disse beholdninger. Likviditeten ma heller ikke veere for stor, da foreningen betaler negative renter pa
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indestaende i banken. Hvis likviditeten er stigende, placeres flere midler i vaerdipapirer for at undga nega-
tive renter.

Balancen udger MDKK 121,5i 2021 mod MDKK 91,7 i 2020. Den primeere forskydning er opstaet som
folge af MDKK 19,5 i overskud og overtagelsen af bygningerne for DDA.

Sammenfatning af Dyrenes Beskyttelse okonomi

| perioden fra 2012 til 2014 var et samlet underskud p&d MDKK 29,3. Underskuddet var sammenfaldende
med opstarten af Dyrenes Beskyttelses dognbemandede vagtcentral og udbygning og etablering af egne
internater. Det akkumulerede underskud i 2012-2014 teerede pa foreningens egenkapital. Derfor var der
behov for at konsolidere foreningens gkonomi, hvilket primaert skete fra 2016 til 2018. | 2020 blev der rea-
liseret et mindre underskud, men pga. kraftigt stigende arveindtaegter er overskuddet i 2021 vokset til
MDKK 19,5.

BEL@B | MDKK 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021  Total
Indtaeger i alt 78,8 9,2 1073 1173 1174 1199 1409 7718
Omkostninger i alt 78,7 82,9 942 1037 1156 1204 1214 7169
Resultat 0,1 7,3 13,1 13,6 1,8 -0,5 19,5 54,9

Med baggrund i de gget indtaegter, har det vaeret muligt at age foreningens aktiviteter specielt i 2017 til
2020, hvilket afspejler sig i omkostningerne. Indtaegterne steg sa kraftigt, at der til trods for veeksten i om-
kostningerne alligevel har veeret positiv bundlinje. Det er vigtigt med en vis konsolidering, fordi foreningen
gennem en arraekke har gget aktiviteterne ved bl.a. at Igse flere og sterre samfundsmaessige opgaver.
Derved er det ngdvendigt, at foreningen er rustet til ogsa at kunne lase de opgaver i de ar, hvor indteeg-
terne méatte stagnere eller falde.

Der vil ogsé det kommende &r veere behov for investering i at fa det nye internat op at kere, hvorfor en
del af overskuddet fra 2021 er afsat til dette formal.

Foreningen er ogsa eksponeret for store udsving i offentlige tilskud. Dette nadvendigger, at der i forenin-
gen er opsparede midler til de ar, hvor der er fald i de offentlige tilskud.

Forventninger til det kommende ar herunder begivenheder indtruffet efter regnskabets afslutning
Der er budgetteret med et underskud pa MDKK 5,1 i 2022. Efter budgetlsegningen var afsluttet blev det
bekendtgjort, at foreningen ville modtage MDKK 0,65 ekstra til Dyrenes Vagtcentral fra Landbrugslotteriet
til anvendelse i 2021 til Dyrenes Vagtcentral.

Arveindteegterne var budgetteret til MDKK 72, men efter budgetlaegningen er faerdiggjort, er det nu her i
januar 2022 steget til forventet MDKK 79, hvilket er det naesthgjeste, foreningen nogensinde har realise-
ret. Kun overgaet af 2021. Stigningen kommer som et resultat at et par store sager.

| starten af aret reguleres aftalerne med internaterne ud fra udviklingen i antal dyr og pristalsindekset.
Begge dele er steget, hvorved vi forventer samlet ekstra omkostning pa MDKK 2, nar ekstra dyrlaegeom-

kostninger ogsa medregnes.

Samlet ventes resultatet i 2022 derfor at blive at blive et lille overskud p4 MDKK 0,5, hvilket er seerdeles
positivt nar der var budgetteret med MDDK 5,1 i underskud.
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Da en meget stor del af foreningens udgifter gar til redning af dyr i nad, er det ogsa kendt, at nogle fakto-
rer kan udvikle sig uforudsigeligt. Derfor vil der ogsa fremadrettet veere en steerk styring af omkostnin-
gerne, ligesom der vil vaere fokus pé forggelse af indteegter/indteegtskilder. Derfor er foreningen ogséa
godt rustet gkonomisk til de kommende ar.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsregnskabet for Dyrenes Beskyttelse for 2021 er udarbejdet i overensstemmelse med foreningens ved-
teegter samt arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.
Det er som falge af foreningsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen pa ba-
lancen, med henblik pa at opfylde kravet om det retvisende billede, jf. arsregnskabslovens § 23. Tilpas-
ningen har ikke indflydelse pa fondens resultat, aktiver og passiver eller finansielle stilling.

Arsregnskabet for 2021 er aflagt i DKK 1.000.

FEndring af regnskabspraksis
Intet at bemeerke

Generelt om indregning og maling

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes i resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige askonomiske fordele vil tilflyde virksom-
heden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fagrste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tillaeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages der hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden &rsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Regnskabspraksis

Resultatopgorelsen

Indtaegter

Indteegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med retserhvervelsestidspunktet.

Omkostninger
Alle omkostninger indregnes i resultatopgarelsen i den periode de vedrgrer.

Resultat af Center for Frilandsdyr K/S

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten "Resultat af
Center for Frilandsdyr K/S”.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger omfatter renter og realiseret kursgevinst/-tab pa vaerdipapirer.

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaeg omfatter egen udvikling af ERP-systemer herunder bl.a. internat, og medlemssyste-
mer.

Anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Immaterielle anlaeg afskrives linezert over den forventede brugstid, hvilken seedvanligvis udger 3-5 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Bygninger, indretning af lejede lokaler, andre anleeg og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Grunde males til kostpris eller eventuel lavere gen-indvindingsvaerdi.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Inventar, internater 15 ar
Indret af bygninger 10 ar
Andre anlaeg og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke

Aktiver med en anskaffelsessum pa under TDKK 50 omkostningsferes i anskaffelseséret.
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Regnskabspraksis

Nedskrivning af anlagsaktiver

Den regnskabsmazessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indi-
kation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, fore-
tages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opggres som den hgjeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsaettes en palidelig genindvin-
dingsveerdi.

Kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S

Kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i Center fro Frilandsdyr" den forholdsmaessige ejeran-
del af virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S henlaegges via overskudsdi-
sponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reser-
ven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbeveegelser i Center for Fri-
landsdyr K/S.

Hvis Center for Frilandsdyr K/S har en negativ regnskabsmeessig indre veerdi, indregnes den til DKK 0.
Har foreningen en retslig eller en faktisk forpligtelse til at daekke en andel af virksomhedens underba-
lance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsveerdi, hvilket
her svarer til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegéelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Veerdipapirer

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede obligationer, der males til dags-
veerdi (barskurs) pa balancedagen

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger bestar af kontanter og bankindestaender.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nominel veerdi.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Kontingenter og bidrag

Arv

Gaver

Bidrag fra legater og fonde
Indsamlinger -indkomne bidrag hovedindsamling
Bladpuljen

Tips og Lotto

Dyrevelfaerdspulien

Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral
Erhvervssamarbejde

@vrige indtaegter

Bruttoindtaegter

Omkostninger til indtaegtsskabende aktiviteter

Nettoindtaegter

Infrastruktur/administration

Digitalisering

Beslutningsfora

Resultat for omkostninger til dyrevelfeerdsarbejde
Dyreredning

Dyreformidling

Fadevare & Miljgpolitik

Familiedyr og heste (inkl. Dyrenes Beskyttelses Akademi)
Fauna

Forsggsdyr
Fondsprojekter

Internationalt arbejde

Omkostninger til dyrevelfeerdsarbejde

Forbrugerdrevet dyrevelfaerd inkl. DB-kontrol
Uddannelse og formidling

Information og formidling
Omkostninger til dyrevelfeerdsarbejde og information
Resultat for afskrivninger

Afskrivninger

Resultat for finansielle poster

Note 2021 2020
TDKK TDKK
31.733 30.510
87.479 59.488
1.652 2.689
1 1.203 4.112
2 10.174 7.330
316 276
1.341 1.200
481 5.245
5.000 8.000
1.272 752
226 318
140.877 119.920
3 -17.389 -15.757
123.488 104.163
4 -8.817 -8.607
5 -1.155 -707
6 -1.524 -1.825
111.992 93.024
7 30.140 31.161
8 36.894 35.223
9 6.027 6.603
10 936 1.558
11 196 222
100 100
12 800 1.450
13 3.575 3.183
78.668 79.500
14 1.766 1.286
15 10.373 9.874
12.139 11.160
90.807 90.660
21.185 2.364
16 -4.280 -4.140
16.905 -1.776
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Note 2021 2020

TDKK TDKK

Resultat for finansielle poster (overfort) 16.905 -1.776
Ekstraordineere poster og resultat af Genter for Frilandsdyr

K/S 17 215 137
Finansielle poster, netto 18 2.410 1.112
Arets resultat for henlaeggelser 19.530 -527
Arets henlaeggelser (spec. i egenkapitalnoten) -4.800 0
Arets resultat efter henlaggelser 14.730 -527
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Balance 31. december

Aktiver

Medlemssystem mv.
Immaterielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varebeholdninger

@vrige tilgodehavender
Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Mellemregning, medlemmer
Omseaetningsaktiver

Aktiver

Note 2021 2020
TDKK TDKK
19 6.528 6.043
6.528 6.043
21 39.374 30.116
20 1.385 1.635
22 1.147 841
41.906 32.592
17 3.011 3.336
831 818
3.842 4.154
52.276 42.789
345 293
2.760 3.909
23.485 16.872
42.599 27.810
19 4
69.208 48.888
121.484 91.677
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Balance 31. december

Passiver

Foreningens kapitalkonto

Reserveret til kabsoption Buddingevej
Henlaeggelser

Overfart resultat

Egenkapital

Feriepenge indefrysning
Spar Nord lan — DDA fusion

Langfristede geeldsforpligtelser

Leverandgrer
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Eventualaktiver
Pantsaestninger og sikkerhedsstille

Note 2021 2020
TDKK TDKK
5.490 5.490
25.600 25.600
4.800 0
62.468 44.839
98.358 75.929
0 4.210
6.000 0
6.000 4.210
4.400 4.511
12.726 7.027
17.126 11.538
121.484 91.677
23
24
25
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Egenkapitalopgorelse

Reserveret
Foreningens  kob Buddin- Overfort re- Henlagt
kapitalkonto gevej 308 sultat resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 2021 5.490 25.600 44.839 0 75.929
Fusion med Dansk Dyrevaern Ar-
hus 0 0 2.899 0 2.899
Arets resultat 0 0 14.730 4.800 19.530
Egenkapital 31. december 2021 5.490 25.600 62.468 4.800 98.358
Reserveret
Foreningens  kob Buddin- Overfort re- Henlagt
kapitalkonto gevej 308 sultat resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 2020 5.490 25.600 45.366 0 76.456
Arets resultat 0 0 -527 0 -527
Egenkapital 31. december 2020 5.490 25.600 44.839 0 75.929
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Noter til arsregnskabet

Bidrag fra legater og fonde

Afkast af eksterne legater — ansggte
Afkast af eksterne legater — uopfordret
Afkast af egne legater

Indsamlinger

Landsindsamling
Bidrag hovedindsamling
Bidrag internatindsamling

Indtaegter i alt

Trykning af girokort

Link Mobility

Annoncering og mediespot
Grafik, foto og konsulent
Bureau og gvrige

Omkostninger i alt

Resultat af landsindsamling

2021 2020

TDKK TDKK
557 2.598
646 664
0 850
1.203 4.112
10.174 7.330
222 90
10.396 7.420
339 285
652 450
540 654
10 281
440 108
1.981 1.778
8.415 5.642
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Omkostninger til indtaegtsskabende aktiviteter

Medlemsopkraevninger - leverandgr

Lokale vedr. Telemarketing & Fundraising & Medlemss.

IT vedr. Telemarketing & Fundraising & Medlemss.
Annoncering & bureau

Testamentetilskud

Indsamlinger

@vrige omkostninger

Lan og personale

Infrastruktur

Kontorhold

Transport

IT inkl. telefoni

Revision, advokat, konsulent
Ejendomme

Kurser og uddannelse
GDPR
Lan-feriepengeforskydning
Lan og personale

Digitalisering

Projekter, uddannelse og gvrige omk.
Fagligt arbejde

Beslutningsfora

Repraesentantskabsmade
Mgader og andet fagligt arbejde

2021 2020

TDKK TDKK
1.107 1.103
370 335
1.631 1.988
1.582 1.762
704 719
1.981 1.777
324 452
9.690 7.621
17.389 15.757
890 851
94 88
2.574 2.380
252 463
982 931
436 152
26 250
509 723
3.054 2.769
8.817 8.607
260 57
895 650
1.155 707
179 89
1.345 1.736
1.524 1.825
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7

Dyreredning

Dyrenes Vagtcentral
Transport af dyr
Omradeomkostninger
Dyrleege & medicin
Plejestationer

Len og personale
@vrige omkostninger

Dyreformidling

Drift af egne internater

Eksterne internater - burdagn
Eksterne internater - dyrleege
Faglige projekter — cirkuselefanter
@vrige omkostninger

Fodevare & Miljopolitik

Center for Frilandsdyr K/S
Velfeerdsdelikatesser
Faglige projekter

Lan og personale

@vrige omkostninger

2021 2020

TDKK TDKK
7.337 7.287
11.402 11.327
2.287 2.437
3.693 4.404
918 1.229
4.461 4.469
42 8
30.140 31.161
19.050 16.554
11.955 11.007
4.947 4.999
0 1.742
942 921
36.894 35.223
500 750
238 907
106 139
4.854 4.574
329 233
6.027 6.603
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10

11

12

13

Familiedyr og heste
Dyrenes Beskyttelses Akademi (indteegt i
2021)

Fagligt arbejde diverse
@vrige omkostninger

Fauna

Faunaudvalg

Fagligt arbejde
Faglige projekter
@vrige omkostninger

Fondsprojekter

Fagligt arbejde
Konsulentarbejde

Annoncering og grafisk arbejde
@vrige omkostninger

Internationalt arbejde

Fagligt arbejde

Projekt elefanter Myanmar

Projekt makakaber

Qvrige projekter

Medlemskab Wold Federation for animals
Medlemskab af Eurogroup for Animals
@vrige omkostninger

2021 2020

TDKK TDKK
-115 75
944 1.239
107 244
936 1.558
0 16
112 0
77 151
7 55
196 222
702 1.299
13 54
0 62
85 35
800 1.450
1.111 1.105
214 408
219 0
85 416
182 0
1.727 1.230
37 24
3.575 3.183
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Forbrugerdrevet dyrevelfeerd og DB kontrol

Kontrol gebyrer - indteegter
Meerkeordning — indteegter
Kontrolbesgg og administration
Kampagner, certificering og gvrige omk.
Fagligt arbejde

15 Uddannelse og formidling

16

17A

Digitale medier (inkl. hjiemmeside)
Bladvirksomhed —’Dyrenes Beskyttelse”
Presse

Information

Fagligt arbejde

Afskrivninger

Ejendomme og indretning af lejede lokaler
Inventar & anlaeg

Kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Op - 0g nedskrivninger 1. januar
Avrets resultat

Op - og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

2021 2020
TDKK TDKK
-838 -912
-1.555 -2.180
1.501 1.643
1.322 1.632
1.336 1.103
1.766 1.286
1.052 1.031
1.177 1.377
259 338
876 774
7.009 6.354
10.373 9.874
1.432 1.264
2.848 2.876
4.280 4.140
3.000 3.000
3.000 3.000
336 199
-325 137
11 336
3.011 3.336

33

Penneo dokumentnagle: HIY3K-AI3M4-BTIOL-LGBUE-68EZS-WNIXN



17B

18

19

Kapitalandele kan specificeres saledes:

Stemme
- Og
Selskabskapi- ejeran-
Navn Hjemsted tal del
Center for Frilandsdyr K/S Sgborg 6.000 50 %
2021 2020
TDKK TDKK
Ekstraordinaere poster
Regulering anlaegskartotek 540 0
540 0
Finansielle poster, netto indtaegt
Portefaljegebyrer -43 -31
Veerdipapirer 2.700 1.194
Renteomkostninger -247 -51
2.410 1.112
Immaterielle anlaeg 2021 2020
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 12.446 12.222
Tilgang i arets lgb 0 0
Igangveerende prj ej med tilgang/afgang 2.890 224
Kostpris pr. 31. december 15.336 12.446
Ned- og afskrivninger 1. januar 6.403 4.024
Arets afskrivninger 2.405 2.379
Ned- og afskrivninger 31. december 8.808 6.403
Regnskabsmaessig veerdi 31.december 6.528 6.043
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Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Arets afgang

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Indretning Bud-
dingevej 308

2.501

2.501

866

250

1.116

1.385
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21 Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig veerdi 31. december

Afskrives over

Geeldende vurdering pr. 31. december 2021

. Store

Darupvej Alborgvej Landevej .

131 775 33A DDA
15.326 10.464 10.066 0
0 0 0 9.900
0 0 0 0
15.326 10.464 10.066 9.900
1.980 1.595 1.625 0
0 0 0 0
513 285 325 59
2.493 1.880 1.950 59
12.833 8.584 8.116 9.841
15-50 ar 15-50 ar 15-50 ar 15-50 ar
6.500 3.250 2.100 4.650
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23

24

Andre anlaeg og inventar 2021 2020
Kostpris 1. januar 3.163 2.752
Tilgang i arets lgb 750 411
Afgang i arets lgb 9 0
Kostpris 31. december 3.922 3.163
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.322 1.825
Arets afskrivninger 453 497
Ned- og afskrivninger 31. december 2.775 2.322
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 1.147 841
Afskrives over 3-5 ar 3-5 ar

Eventualforpligtelser

Foreningen har indgaet en aftale med Falck Danmark A/S om transport af herrelgse dyr,
der kan Igber indtil udgangen af 2024 uden mulighed for opsigelse. Forpligtelsen udger pr.
31. december 2021 TDKK 18.811 ex moms.

Foreningen har desuden leasingforpligtelser vedrarende biler. Leasingforpligtelsen Igber
over 4-5 ar. Pr. 31. december 2021 har foreningen en forpligtelse pa TDKK 620.

Foreningen har i medio 2015 indgaet fastprisaftaler med en reekke selvejende internater
om at yde tilskud til internaternes drift pa grundlag af et af parterne i forening fastlagt bud-
get. Den samlede forpligtigelse pr. 31. december 2021 udger TDKK 16.036 inkl. Moms,
idet aftalerne har en opsigelse pa 6-12 maneder.

Foreningen har en samarbejdsaftale med Friland A/S. Aftalen kan til enhver tid af en af
parterne opsiges med 12 maneders varsel til udigbet af et kalenderar. Pr. 31. december
2021 er foreningens forpligtelse TDKK 1.000.

Huslejeforpligtigelsen for Buddingevej 308 udger pr. 31. december 2021 i alt 1,5 ars leje da
det er korteste opsigelsesperiode geeldendende fra 31/12-2021. Huslejen udgjorde i 2021
TDKK 1.891. Den vil blive fremskrevet arligt med minimum 1,75%. Forpligtelsen udger ind-
til 31. juli 2023 TDKK 2.903.

Eventualaktiver
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Foreningen modtager arv fra testatorer, som gnsker at stgtte foreningen. Sagerne har et
forleb pa ca.12 maneder. Vaerdien af disse igangveerende sager kendes ikke preecist, men
estimeres til at have en vaerdi pa ca. MDKK 81 ved udgangen af 2021.

Foreningen har gennem en lang arrackke modtaget arv via rentenydelseslegater. Dette er
en arveform, hvor testator har overgivet sin formue til en forvalter. Renteafkastet er testa-
menteret til en "rentenyder" som modtager det arlige renteafkast i personens levetid. Nar
rentenyder dar udbetales depotet til Dyrenes Beskyttelse, som er arvetager. Pr 31/12-21 er
saldoen pa TDKK 1.125, som kan forventes udbetalt over de kommende &r.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse.

Foreningen har i forbindelse med fusionen med Dansk Dyrevaern Arhus overtaget et banklan pa
MDKK 6. Der er stillet sikkerhed for dette 1an i de bygninger som fulgte med ved fusionen.
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  _challenge UEQ2MzUtRUhOSkktQ1ZPVDEtV0wxUUMtRElGRVUtQzZBWEE=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xMiAxNToyMDozMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 1FYqSy/SehwJYftXsrFOIWLN7EqCOWHxilflFc/Wwjo=


 
ZvfGaYpHQQrqsd/MDQC2MXmWk3+H5XVgiQFlYfpVolgZm0Zt088z5NEg7Lhj0AWsGINX7AgFv9dj
qFJ7pSrldy45Kc0pAXUFyl/gjWd0tuV1AOefYPbQhgIVGpsygt9Uj77c1kfUxKfM2SNbFY1P1NSC
BVOpEACt9H5Dvc9f2Ek27R05FA2h7IVcN+9n6Dqmh+hMuT18EnkIdb6A21Lqk2oLYUSCEGpinzh7
e3Xos432NRbBDdTzCMS2QboboYMho1ltG8KDIk561fB0LrnU/8jtZ6EykkQnDQNO18oFjV06NVKK
vuxXJ2vXnDp3MgAJU5vHZ9u2rGhKA4WeuM0Grw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zIGxpa2UgTWFjIE9TIFgpIEFwcGxlV2ViS2l0LzYwNS4xLjE1IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ3JpT1MvOTguMC40NzU4Ljk3IE1vYmlsZS8xNUUxNDggU2FmYXJpLzYwNC4x
  signingRequestId MTIwMzUwNzQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiRFg4RkItNUUyRjgtTk8zUEUtSjc2RVYtUzYwMUwtQkJWVEQiLCJkaWdlc3QiOiI1MWI0MWFhZGE5NWY0ZjNkMGRmMmM2ODk1ZTMyYmFjNTE1MGZkMzkyNjBmMDEzNTBmNGU3OGQ2ZDMyODU1OTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSElZM0stQUkzTTQtQlRJT0wtTEdCVUUtNjhFWlMtV05JWE4iLCJkaWdlc3QiOiJiMWQwYzVhYjQ1ODBkMjgxNzhjMzkzNzFjNzU1NjFlNGQ1ZTQ4ODEzYmQ0NzgwY2I3ZGNhY2Q2ZjRlNGNiYzA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OENIMUEtQTVTS1gtT1VKVkgtTjhFUFYtR0hEUEMtRjFFV1g=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xMiAxODoyOTo1NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 8rO7nq0ikgkm0sIMK1qjx+qkQVCRcXWHoqCaV1EyiuE=


 
iOLEbFBPpbwS//GotRG3rj07xeIHPpijOd1MoaerkcIVWr7bHzlGoyrNWnltOeyNMslNliD93r1c
utzp87+7HVPIofDvkDoxip9JNi4yWsjh36F3HxnzI7Sqnw22/6B3r5JFGBaBUgPblmeWV9x1ndHD
XrTZJRpoxUyKD1yuca80dXVZ/HNEPvgmz/Uitb1NHjtI0octi4ZZBj42q/ZuF7jjpS/0VlXT7xnZ
wvuY1zPblc75Zi+MJv5MW0/inNVH3vgzdTSxxqKnTCFBnC6q3VtyemugeFxenTEoSlxgVsYdVbha
ROCjdqEQpDBRdGEsZE8XwPBnjwMNsOlDhZ/FOw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy85OS4wLjExNTAuMzk=
  signingRequestId MTIwMzUwNzg=
  document_digests W3sia2V5IjoiRFg4RkItNUUyRjgtTk8zUEUtSjc2RVYtUzYwMUwtQkJWVEQiLCJkaWdlc3QiOiI1MWI0MWFhZGE5NWY0ZjNkMGRmMmM2ODk1ZTMyYmFjNTE1MGZkMzkyNjBmMDEzNTBmNGU3OGQ2ZDMyODU1OTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSElZM0stQUkzTTQtQlRJT0wtTEdCVUUtNjhFWlMtV05JWE4iLCJkaWdlc3QiOiJiMWQwYzVhYjQ1ODBkMjgxNzhjMzkzNzFjNzU1NjFlNGQ1ZTQ4ODEzYmQ0NzgwY2I3ZGNhY2Q2ZjRlNGNiYzA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SjQxMTUtNlg4TlUtNEpMRUMtQUNERk8tTk9GTkUtSkhIWUo=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xMiAxODo0NDo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 iwTBGxY/lOcUCtH/q5+BGHiWHgR6QsX9wv87wBB24mc=


 
eLhCjGtygRyjXwMiDz2eSe8DL8E7+C/+EamPsmsluiLil6flS89pC2BYeWC4pMZ62ZizMdcAt158
/hSUON80bNz2BxC7Na8f31MgQDSu45bVgRhbPHBAQcaOjbK9uEPrmWtTWvoqaibE8qT3awh0LM/t
Fes8nwABKMnvtxlVquXD8s4vo6wnFVi3NBPKuOS3jH73EEMsig0DbBcVMMZcIbVY4Ba1wjQlliEC
RotCJxihrOs0WboGnMg+0iUsg2bKQFkH8dYad27dccIdnCTxFPlU2A7iFpOdkD4IZ3h1wE9Q6ePD
kjvjIdhZxnAztgeIclgtj648oGg0vycF4sFzfA==

 
 
  
 =


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIwMzUwNzI=
  document_digests W3sia2V5IjoiRFg4RkItNUUyRjgtTk8zUEUtSjc2RVYtUzYwMUwtQkJWVEQiLCJkaWdlc3QiOiI1MWI0MWFhZGE5NWY0ZjNkMGRmMmM2ODk1ZTMyYmFjNTE1MGZkMzkyNjBmMDEzNTBmNGU3OGQ2ZDMyODU1OTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSElZM0stQUkzTTQtQlRJT0wtTEdCVUUtNjhFWlMtV05JWE4iLCJkaWdlc3QiOiJiMWQwYzVhYjQ1ODBkMjgxNzhjMzkzNzFjNzU1NjFlNGQ1ZTQ4ODEzYmQ0NzgwY2I3ZGNhY2Q2ZjRlNGNiYzA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUNHTTEtVTNDTDUtTkNNVkotSkJJOEMtVVlNSE8tMVhNRzA=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xMyAwNTo1MDoyMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 bpYFOWeai6c3QdmWwjBA65Tym8Qj9gWt1j4a8Px5lUE=


 
VrqJeujBxkHZkKI0StNdLUh2OVwgYd8/6i9tNlPldX4s/jxPgt5h6Lxci+nDIF+GeUp27gKCJwNU
/z+Qjb1HI843UEcyJQmh3EqOhgBBmPH/MbUjN+w+YAoPon42lG2HxyqF55mRlE79a4eHWy6NzlAB
VaRqVru2sruo/XT9fTrrrGX9C1FxtfXDJWYXh5k9u32GmnSaxg8s7uKWCALO3ImjazRneAfvbiYo
aMfnXPNUEMExQQiFDOQuJOwneYS97wTxBQqpodLGAyjKBB66kCz88fxFYf98Mx5zKJyTikHukk3F
qATcrnz4xnwl43A3GQl5b1F4W9QK9ZmRMu8vVw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjEuMSBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MTIwMzUwNzM=
  document_digests W3sia2V5IjoiRFg4RkItNUUyRjgtTk8zUEUtSjc2RVYtUzYwMUwtQkJWVEQiLCJkaWdlc3QiOiI1MWI0MWFhZGE5NWY0ZjNkMGRmMmM2ODk1ZTMyYmFjNTE1MGZkMzkyNjBmMDEzNTBmNGU3OGQ2ZDMyODU1OTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSElZM0stQUkzTTQtQlRJT0wtTEdCVUUtNjhFWlMtV05JWE4iLCJkaWdlc3QiOiJiMWQwYzVhYjQ1ODBkMjgxNzhjMzkzNzFjNzU1NjFlNGQ1ZTQ4ODEzYmQ0NzgwY2I3ZGNhY2Q2ZjRlNGNiYzA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QTRZWTAtWjI1TjItUzU1MU8tU1g0TEctODBHRlAtTExYQzU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xMyAwNzowNTozOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 FNwwlp+0zVFMUJxR41MGdg/G7pUoev9WEDnDvkgyDGw=


 
HZhB5+fbmnMuVIF8QS6cmm69qKIJ5CchPGzjNwdwY4eerWNW4Y8zu1otk/++bhqzV3RolAYbjKen
1kH6FIj32daxliKO34kiTmvSU9Jewd4Q9qghd96VJd1p/+4Jm8XVo5ut5x0O+06W8M4kypWvTtdx
OeuYWnYVzZP1MM6SoPXUJAscB3uO4qYiuq37tbuwb19lh6Y/HeMu8OXyDy2rREJjWSd+cZc3IWRQ
hCsVoOccKRgG48RW8k2aguRmCEWXTyBD1r1YalFbJqhHxL70BnNSw3cKQOy+soaApKTK5Z2/Ly8h
RkN4wgza8zdzNYYmTs5IfLqvNX1Vq8achxpJFg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIwMzUwODA=
  document_digests W3sia2V5IjoiRFg4RkItNUUyRjgtTk8zUEUtSjc2RVYtUzYwMUwtQkJWVEQiLCJkaWdlc3QiOiI1MWI0MWFhZGE5NWY0ZjNkMGRmMmM2ODk1ZTMyYmFjNTE1MGZkMzkyNjBmMDEzNTBmNGU3OGQ2ZDMyODU1OTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSElZM0stQUkzTTQtQlRJT0wtTEdCVUUtNjhFWlMtV05JWE4iLCJkaWdlc3QiOiJiMWQwYzVhYjQ1ODBkMjgxNzhjMzkzNzFjNzU1NjFlNGQ1ZTQ4ODEzYmQ0NzgwY2I3ZGNhY2Q2ZjRlNGNiYzA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0FESTMtVDNKNkstUEpDMTgtWENJOFctSkdFTUgtT0pXSEU=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xMyAwODozNToxOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 srQfhMlL6p9jZalxX8RTZU9Ha7LWmQXAA4sqCeyBfJA=


 
YMs875LrlS1R4RSSd3ROaXbMSngHl/ZGG2H4kO5qI3Tmxwn4cHxc6Z0+yT6Gu61ig0nkmVpT3eUV
xuXbo+mvqvB4+LvIr1jjLQvaQXy7g7vEOYUC+mVVzVG7mz47RFET4exRUBv9ldlFfEvcONC0Gnei
P1pC9KhF2e1K58lophm7j1y+M0uzCHz8sbV0pXMqJm1BoDaj1ZbM+ENVeT9cvUbfeaI43I9Br+2F
WdDV4BgrOvkzftdZdhzqShU08bvC4nwrelmRxkcSP15fDWrUqcPcEj+U0AAtSsKi++MaWc93QE79
jBEnHGaLKq+TJehFV2+mlCnhKhaExLLZS1Ps6w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC41MSBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTIwMzUwNzU=
  document_digests W3sia2V5IjoiU0pRQ1MtSktIVDgtRzFaNEctQ1pCWVUtTkYxVjctSVNCMTUiLCJkaWdlc3QiOiI4OWI5ZWIyZGYzNzk2ZGVhNDA5MTgzYTIyYjZlNjU4NDdjMTFlNTE3NzdmNmE5NzI5NWUyN2Y5NmIwODRlMTA3IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSElZM0stQUkzTTQtQlRJT0wtTEdCVUUtNjhFWlMtV05JWE4iLCJkaWdlc3QiOiJiMWQwYzVhYjQ1ODBkMjgxNzhjMzkzNzFjNzU1NjFlNGQ1ZTQ4ODEzYmQ0NzgwY2I3ZGNhY2Q2ZjRlNGNiYzA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RklIR1YtNVVYTlQtVVE1NlYtQ0VTUTUtSzYwSkYtQkNaTkI=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNCAwODo1MzoxOSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 D2l6PcIbl2fVwGZdQVLqoi7ftv51k3axVTw5y7jY1ps=


 
G8Qrn+n6EkfOHVpwPkuVANwtzOCqTcgKoBWtqp1R+uCgtCZNSGnoMDFCwOcZLILQIUnLlNA0h86e
YnPyZeh8tL7wN2opB+CCrGbDcBFN5E+p75GqXIg7JeqIqtWp+sBRZv1UlW83ALU9m3UkqZx5/Owd
G1n17+kjFlJ1/RmlKIDac6RO4n8S0IfbOQKXkyea4lzZeQUDw3Bi4OBY6SW7lto0YzoRQ4LYvkzZ
2o90b1NwbsZPhfRPO/AI68yf2ypW/gAQst959rKO9QozATtd8FzxYOsjH6BMSWqC/Rc1KmhyUi/2
SDSa54juwgiVjTWkzg39USqHKXOGzL/DVuoMgQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIwMzUwNzE=
  document_digests W3sia2V5IjoiRFg4RkItNUUyRjgtTk8zUEUtSjc2RVYtUzYwMUwtQkJWVEQiLCJkaWdlc3QiOiI1MWI0MWFhZGE5NWY0ZjNkMGRmMmM2ODk1ZTMyYmFjNTE1MGZkMzkyNjBmMDEzNTBmNGU3OGQ2ZDMyODU1OTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSElZM0stQUkzTTQtQlRJT0wtTEdCVUUtNjhFWlMtV05JWE4iLCJkaWdlc3QiOiJiMWQwYzVhYjQ1ODBkMjgxNzhjMzkzNzFjNzU1NjFlNGQ1ZTQ4ODEzYmQ0NzgwY2I3ZGNhY2Q2ZjRlNGNiYzA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NDdDVlktSE5PMjMtTUFNTk4tWEswVVMtS1lGSEMtUENJR0g=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNCAxMjoyNDo0NSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 hO38o+6KVXXT4T2hnkOoUfH6jMYgBTIKKpmiq7ay4bY=


 
OcP7jsgTQWuFfIlbhQyNMm+Veus0xQvXZEe+J2UKnhvPZh2n9YxOiALAwGqJD40KhwioAfW3pl/1
Oh9FjjZVxggmLHcgvvJhLJx0LRjQk8c8+tegUgNL5Kf83IqeZd0PFxys/4yL56/DyO7LLJ/yWF89
WcqAiWcLvpEb1wIp5wpEYWp6Usr0vFQvQPTjzb3gAMaOgx4xB5MJmejZnLHqWJtEaULTaa5PXu1b
2Ytg6jwmRbZkaRuu/dI17Z8m32PXw0tYW1DOQ4lqC/v3Rd/zk/cyshshtahD9dI62JCNtccz74fZ
KL0jD12kRDmlr+tS+0Tsc9CCVQUh9CygOY/rAA==

 
 
 =


 
  
 =



  
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTIwMzUwNzY=
  document_digests W3sia2V5IjoiRFg4RkItNUUyRjgtTk8zUEUtSjc2RVYtUzYwMUwtQkJWVEQiLCJkaWdlc3QiOiI1MWI0MWFhZGE5NWY0ZjNkMGRmMmM2ODk1ZTMyYmFjNTE1MGZkMzkyNjBmMDEzNTBmNGU3OGQ2ZDMyODU1OTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSElZM0stQUkzTTQtQlRJT0wtTEdCVUUtNjhFWlMtV05JWE4iLCJkaWdlc3QiOiJiMWQwYzVhYjQ1ODBkMjgxNzhjMzkzNzFjNzU1NjFlNGQ1ZTQ4ODEzYmQ0NzgwY2I3ZGNhY2Q2ZjRlNGNiYzA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge V0dXQVctSVkxS0ItWUVBWlQtV1pHMkotVEFaUUstTzJXNVo=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xNiAxMzozMzo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 VwF6fFpLV9vPWl5oyLSCtjF/3JrLFIEKEQcZRgJc8j8=


 
STuILHdJj3OQDYAhgi5wIvkMiA6QMJ09AdoMJg4G1jqwe6nLbntLJJQT7F1wlfkNMkWE6TO+ww9R
cDwKvgCLLCTNgWDAaOLYK3J9jywHs94vahTUu7/i97PoKFpXAvej28RXJ3uIUtnvnXR/xBwjhHPH
2Fr2DMAW8eyYO3l7jAnfIoq4dnlUOIhWdj3zuO02lQDDcRoRYmE098F30/vR2XndafNUjWCIe02V
vgU0z6oadiAPo1nWo5Rb6RQjN4BIhKKTmJkMbde5FszoaXxp58XXolDN8MRI6ATvB2OOBvFFVR7c
d/c2FD7Xu7dYvYJJds23fzTRGMaELS4sjmZ+6A==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTIwMzUwNzA=
  document_digests W3sia2V5IjoiRFg4RkItNUUyRjgtTk8zUEUtSjc2RVYtUzYwMUwtQkJWVEQiLCJkaWdlc3QiOiI1MWI0MWFhZGE5NWY0ZjNkMGRmMmM2ODk1ZTMyYmFjNTE1MGZkMzkyNjBmMDEzNTBmNGU3OGQ2ZDMyODU1OTIwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiSElZM0stQUkzTTQtQlRJT0wtTEdCVUUtNjhFWlMtV05JWE4iLCJkaWdlc3QiOiJiMWQwYzVhYjQ1ODBkMjgxNzhjMzkzNzFjNzU1NjFlNGQ1ZTQ4ODEzYmQ0NzgwY2I3ZGNhY2Q2ZjRlNGNiYzA4IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RFBZNjctVzdEQUstNVpISkUtQ0xJQU4tV0pHNUEtTFdGTDY=
  TimeStamp MjAyMi0wMy0xOCAwODo0NDoxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-03-13 07:05:29 UTC   Penneo system                      188.228.109.23    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-13 07:05:29 UTC   Penneo system                      188.228.109.23    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-13 07:05:29 UTC   Penneo system                      188.228.109.23    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-13 07:05:29 UTC   Penneo system                      188.228.109.23    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-13 07:05:29 UTC   Penneo system                      188.228.109.23    The document was viewed                                                                                      
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  2022-03-13 07:05:29 UTC   Penneo system                      188.228.109.23    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-13 07:05:29 UTC   Penneo system                      188.228.109.23    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-13 07:05:30 UTC   Penneo system                      188.228.109.23    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-13 07:06:30 UTC   Anne Marie Pilegaard               188.228.109.23    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2022-03-13 08:31:13 UTC   Birgitte Heje Larsen               87.52.203.101     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-13 08:32:28 UTC   Birgitte Heje Larsen               87.52.203.101     The document was viewed by the signer                                                                        
  2022-03-13 08:35:03 UTC   Penneo system                      87.52.203.101     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-13 08:37:34 UTC   Birgitte Heje Larsen               87.52.203.101     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2022-03-13 09:59:41 UTC   Lene Lindholm Christiansen         172.225.208.35    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-14 07:44:56 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   83.151.131.196    A signing request email was sent to "Jannik Zeuthen" at "janzeu@dyrenesbeskyttelse.dk"                       
  2022-03-14 07:48:04 UTC   Jannik Zeuthen                     92.62.195.186     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-14 07:48:04 UTC   Jannik Zeuthen                     92.62.195.186     The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-14 07:48:12 UTC   Jannik Zeuthen                     92.62.195.186     The document was viewed by the signer                                                                        
  2022-03-14 07:48:19 UTC   Penneo system                      92.62.195.186     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 08:01:03 UTC   Deloitte – Audit Delivery Center   83.151.131.196    A signing request email was sent to "Jannik Zeuthen" at "janzeu@dyrenesbeskyttelse.dk"                       
  2022-03-14 08:02:48 UTC   Jannik Zeuthen                     92.62.195.186     The document was viewed by the signer                                                                        
  2022-03-14 08:02:55 UTC   Penneo system                      92.62.195.186     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 08:05:34 UTC   Jannik Zeuthen                     92.62.195.186     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2022-03-14 08:19:49 UTC   Penneo system                      31.3.76.75        The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 08:52:46 UTC   Britta Johanna Riis                31.3.76.75        The document was viewed by the signer                                                                        
  2022-03-14 08:53:10 UTC   Penneo system                      31.3.76.75        The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 08:53:42 UTC   Britta Johanna Riis                31.3.76.75        The signer signed the document as adm. direktør, adm. direktør                                               
  2022-03-14 09:02:11 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Tobias Hedegaard Holm" at "tobhol@dyrenesbeskyttelse.dk"       
  2022-03-14 09:02:12 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Maria Vang Johansen" at "marjoh@dyrenesbeskyttelse.dk"         
  2022-03-14 09:02:12 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Lene Lindholm Christiansen" at "lenchr@dyrenesbeskyttelse.dk"  
  2022-03-14 09:17:25 UTC   Tobias Hedegaard Holm              104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-14 12:24:16 UTC   Maria Vang Johansen                77.241.136.128    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-14 12:24:19 UTC   Maria Vang Johansen                77.241.136.128    The document was viewed by the signer                                                                        
  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
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  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:24:56 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:24:58 UTC   Penneo system                      77.241.136.128    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-14 12:25:21 UTC   Maria Vang Johansen                77.241.136.128    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2022-03-14 20:44:08 UTC   Lene Lindholm Christiansen         104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-15 06:52:50 UTC   Andreas Engmann                    83.151.131.196    The document was viewed                                                                                      
  2022-03-15 21:55:23 UTC   Lene Lindholm Christiansen         104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-16 08:43:36 UTC   Lene Lindholm Christiansen         172.225.208.37    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-16 09:14:10 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Tobias Hedegaard Holm" at "tobhol@dyrenesbeskyttelse.dk"       
  2022-03-16 09:14:10 UTC   Penneo system                                        A signing request reminder email was sent to "Lene Lindholm Christiansen" at "lenchr@dyrenesbeskyttelse.dk"  
  2022-03-16 09:22:06 UTC   Tobias Hedegaard Holm              104.28.45.4       The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-16 09:44:03 UTC   Lene Lindholm Christiansen         172.225.208.38    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-16 10:15:52 UTC   Lene Lindholm Christiansen         172.225.208.32    The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-16 10:15:55 UTC   Lene Lindholm Christiansen         77.241.128.78     The document was viewed by the signer                                                                        
  2022-03-16 10:17:03 UTC   Penneo system                      77.241.128.78     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-16 10:17:03 UTC   Penneo system                      77.241.128.78     The document was viewed                                                                                      
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  2022-03-16 10:17:03 UTC   Penneo system                      77.241.128.78     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-16 10:17:03 UTC   Penneo system                      77.241.128.78     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-16 10:17:04 UTC   Penneo system                      77.241.128.78     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-16 10:17:10 UTC   Penneo system                      77.241.128.78     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-16 13:33:29 UTC   Lene Lindholm Christiansen         104.28.45.5       The signing request email was opened by the signer                                                           
  2022-03-16 13:33:31 UTC   Lene Lindholm Christiansen         80.162.22.113     The document was viewed by the signer                                                                        
  2022-03-16 13:33:43 UTC   Penneo system                      80.162.22.113     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-16 13:33:43 UTC   Penneo system                      80.162.22.113     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-16 13:33:43 UTC   Penneo system                      80.162.22.113     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-16 13:33:43 UTC   Penneo system                      80.162.22.113     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-16 13:33:43 UTC   Penneo system                      80.162.22.113     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-16 13:33:43 UTC   Penneo system                      80.162.22.113     The document was viewed                                                                                      
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  2022-03-16 13:33:43 UTC   Penneo system                      80.162.22.113     The document was viewed                                                                                      
  2022-03-16 13:34:07 UTC   Lene Lindholm Christiansen         80.162.22.113     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
  2022-03-18 08:43:06 UTC   Tobias Hedegaard Holm              80.62.27.191      The document was viewed by the signer                                                                        
  2022-03-18 08:43:52 UTC   Penneo system                      80.62.27.191      The document was viewed                                                                                      
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  2022-03-18 08:43:53 UTC   Penneo system                      80.62.27.191      The document was viewed                                                                                      
  2022-03-18 08:43:53 UTC   Penneo system                      80.62.27.191      The document was viewed                                                                                      
  2022-03-18 08:43:58 UTC   Penneo system                      80.62.27.191      The document was viewed                                                                                      
  2022-03-18 08:44:30 UTC   Penneo system                      80.62.27.191      The document signing process was completed                                                                   
  2022-03-18 08:44:30 UTC   Tobias Hedegaard Holm              80.62.27.191      The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                       
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