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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2022 for Dyrenes Beskyttelse.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med foreningens vedtaegter samt arsregnskabslovens be-
stemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretnin-

gen omhandler.

Undertegnede er ansvarlige for indsamlinger foretaget i regnskabsaret og erkleerer ved underskrift, at ind-
samlingerne er foretaget i overensstemmelse med reglerne i indsamlingsloven og indsamlingsbekendtga-
relsen, jf. bekendtgerelsens § 9, stk. 1, nr. 4.

Arsregnskabet indstilles til repraesentantskabets godkendelse,

Seborg, den 10. marts 2023.
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til bestyrelsen i Dyrenes Beskyttelse
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dyrenes Beskyttelse for regnskabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis. Arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med foreningens vedtaegter samt arsregnskabslovens
bestemmelser for regnskabsklasse A med de nedvendige tilpasninger og bekendtgarelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministe-
riet

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2022
- 31.12.2022 i overensstemmelse med foreningens vedtsegter samt arsregnskabslovens bestemmelser
for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger og bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december
2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revisicn i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gzeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af mod-
tagne offentlige midler udferes pa baggrund af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. decem-
ber 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vo-
res ansvar, ifalge disse standarder og krav, er naarmere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revi-
sors ansvar for revisionen af arsregnskabet”.

Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere eti-
ske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold vedrerende revisionen
Foreningen har medtaget budgettal i resultatopgarelsen. Disse har ikke vaeret underlagt revision.

Bestyrelsens ansvar for arsregnskabet

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med god regnskabsskik jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen af modtagne offentlige midler udferes pa baggrund af bestemmelserne i
bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om skonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet. Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som besty-
relsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er bestyrelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
seette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
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arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre bestyrelsen enten har til
hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hajt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gzel-
dende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af modtagne offentlige midler
udferes pa baggrund af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomi-
ske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdeekke vaesent-
lig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen af
modtagne offentlige midler udfgres pa baggrund af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1701 af 21. de-
cember 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet,
foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konkiusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvzaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af bestyrelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige sken og tilknyttede oplysninger, som bestyrelsen har udarbejdet, er ri-
melige.

. Konkluderer vi, om bestyrelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortszette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne op-
lysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at forening ikke lsengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-

oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
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pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf i overensstemmelse med god regnskabs-

skik, jf. beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmzaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Bestyrelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklzering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Bestyrelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overens-
stemmelse med love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn til kravet om sparsommelighed ved for-
valtningen af de midler og driften af foreningen, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den for-
bindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfare juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprever vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om under-
spgte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflzeggelsen, er i overensstemmelse med de relevante
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vur-
derer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner understet-
ter skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af foreningen, der er omfattet af
arsregnskabet.
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Hvis vi pa grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemasrk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

@vrige rapporteringsforpligtelser i overensstemmelse med udbetalingsbrev fra Ministeriet for Fa-

devarer, Landbrug og Fiskeri, Landbrugsstyrelsen — Overskud fra Landsbrugslotteriet
Det er efter den udferte revision vores opfattelse, at:
e der ikke er sket dobbeltfinansiering af de samme aktiviteter/udgifter med midler fra hhv. den di-
rekte udbetaling til Dyrenes Vagtcentral, midlerne fra Dyrevelfserdspuljen samt overskydende
midler fra Landsbrugslotteriet

Det er ligeledes vores opfattelse, at de dispositioner, der er omfattet af tilskuddet, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Kgbenhavn, den 10. marts 2023

Ri Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr. 53 37 19 14

Joachim Munch _ Brian Bilde Sgrensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne42244 MNE-nr. mned48673
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Foreningsoplysninger

Foreningen
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Direktion
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Dyrenes Beskyttelse
Buddingevej 308
2860 Seborg

Telefon: 3328 7000
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Foreningens mission er, at vi hjzelper dyr i ned, stopper overgreb mod dyr og kaemper for et respektfuldt
og beeredygtigt forhold mellem dyr, mennesker og natur.

Dette er sket ved at udfare konkret dyrevaernsarbejde i Danmark (dyreredning og pleje og formidling via
internater og genudszettelse via vildtplejestationer), vidensformidling i form af informations- og kampagne-
virksomhed, arbejde med detailhandlen og den forbrugerdreven dyrevelfaerd, udfere public affairs ift. at
skabe bedre lovgivningsmaessige forhold for dyrene i Danmark, i Europa og i verden samt konkret hjeelp
til dyr i udlandet via internationale projekter.

Derudover driver Dyrenes Beskyttelse udviklingsarbejde for landbrugsdyr i selskabet "Center for Frilands-
dyr” i samarbejde med Friland A/S.

Indledning — ekonomien overordnet

Foreningen har i 2022 realiseret et mindre underskud pa MDKK 2,8 efter renter, afskrivninger, ekstraordi-
naere indtaegter og regulering for henlaeggelser. Der var budgetteret med et underskud pa MDKK 5,1 og
det er saledes MDKK 2,3 bedre end budgetteret. Dette betragtes som tilfredsstillende, nar det ses i lyset
af den gkonomisk krise og usikkerhed, som har veeret kendetegnende for hele 2022,

Der har vaeret faktorer, som har pavirket regnskabet i en gunstig retning. Efter budget 2022 var udarbej-
det og godkendt i efteraret 2021, kom der flere meget store arvesager ind til foreningen. En del er blevet
afviklet og udbetalt helt eller delvist i 2022. Dette har betydet at arveindtaegterne for 2022 har vaeret mar-
kant over budget. Det har kompenseret for de budgetoverskridelser, som bl.a. inflation pa over 10 % i
2022 har medyvirket til.

Der har vaeret betydelige stigende omkostninger til dyrevelfaerdsarbejdet i 2022 sammenlignet med 2021.
Der blev i 2021 anvendt MDKK 78,7, hvilket i 2022 steg til MDKK 95,4. En stigning pa 21%. Primeer arsag
til stigningen skyldes at Dyrenes Beskyttelse 1. november 2021 fusionerede med Dansk Dyreveern Arhus.
| 2022 er internatet blevet fuldt integreret, og det har givet ekstra omkostninger, da det er sket hurtigere
end forventet med et stigende antal dyr til falge. Men stigningen i de samlede omkostninger til dyrevel-
faerdsarbejde skyldes ogsa andre faktorer, som vil blive gennemgaet i de enkelte afsnit.

Indtazgter, omkostninger og balance er gennemgéet pa de felgende sider. Afslutningsvis er der en beskri-
velse af udviklingen af de skonomiske forhold i et leengere tidsperspektiv samtidig med, at der ses frem
mod 2023.

Indtaegter

Foreningens samlede bruttoindtaegter er steget fra MDKK 140,9 i 2021 til MDKK 147,21 2022. Dette er en
stigning pa 4,5 %, hvilket er positivt, da det er et udtryk for at det er lykkedes at skabe vaekst i et udtalt
krisedr som har haft negativ effekt pA mange andre virksomheder og organisationer.

Medlemsindtaegterne er steget med MDKK 1,2 fra MDKK 31,7 i 2021 til MDKK 32,9 i 2022. Der er i for-
eningens 2030 strategi et mal om at ege medlemsantal og indtaegter markant de kommende &r, hvorfor
deri 2022 blev sat et gget fokus pa medlemsfastholdelse og hvervning.
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Foreningen har modtaget MDKK 85,6 i arv, hvilket omtrent er pa niveau med 2021 hvor der blev realise-
ret MDKK 87,5. | perioden 2018-2020 la indteegterne omkring 60 MDKK, s& det er rykket til et markant
hejere niveau, hvilket ogsa er forventningen for 2023. Udviklingen er udtryk for den fortsatte store tillid og
velvilje til foreningen, som udvises af testatorerne.

Bruttotilgangen af helt nye sager er steget med 12 % i forhold til aret far. Arven er steget til trods for ned-
gang i kurser pa vaerdipapirer og et boligmarked som i sidste del af 2022 realiserede en opbremsning i
hussalgene. Men maengden af sager og sterrelsen af disse giver den fortsatte vaekst.

Der har igennem flere ar vaeret et eget antal henvendelser omkring tegning af testamenter. Der er bl.a.
mange medlemmer som vaelger at benytte vores tilbud om at hjeelpe dem med at udforme deres testa-
mente. Foreningen er fra 2016 til 2022 géet fra at betale advokatassistance for 64 testamenter til 142.

Den @gede interesse for at betaenke foreningens arbejde skyldes blandt andet Dyrenes Beskyttelses del-
tagelse i Det Gode Testamente, hvor mere end 40 indsamlingsorganisationer sammen skaber opmaerk-
somhed om mulighederne for at testamentere til velggrenhed.

Gaver er en indtaegt, som svinger ganske meget fra ar til ar. | 2021 modtog foreningen MDKK 1,7 mens
det tilsvarende i 2022 var pa MDKK 2,5.

Bidrag fra legater og fonde er gaet fra MDKK 1,2 i 2021 til MDKK 2,5 2022. Belegb som ikke anvendes i
samme ar hensaettes og indtaegtsferes det ar de anvendes. Der er ofte flere igangvaerende projekter hvor
der er forskydninger mellem arene.

Af de MDKK 2,5 fra legater og fonde, kommer ca. halvdelen fra sma fonde, som uddeler uden forudga-
ende ansegning. Afkastet fra de sma fondes formuer har i flere &r veeret meget beskedent. Det skyldes,
at en del mindre fonde i disse ar nedleegges, og fondenes formuer uddeles. Fremadrettet ma det forven-
tes, at indteegter fra fonde iszer vil ske efter szerskilte ansegninger til sterre fonde.

Indsamlinger er steget med 24 % fra MDKK 10,2 i 2021 til MDKK 12,6 i 2022. Der har de senere ar veeret
en markant stigning ar for ar, og hvis vi sammenligner med 2019 hvor der blev indsamlet ca. 5 MDKK, er
stigningen pa 152 %. Gennem markant eget kommunikation bl.a. via e-mail og SoMe, er der skabt @get
involvering i dyrevelfeerd, som har pget fglgernes lyst til donorer. Samtidigt har ibrugtagning af MobilePay
til donationer haft en positiv effekt. De indsamlede belgb er brutto indsamlede midler. Af note 2 fremgar
det samlede indsamlingsregnskab.

Dyrenes Beskyttelse indgéar partnerskaber med erhvervslivet for at skabe mere dyrevelfeerd, @ege kend-
skabet til foreningens arbejde og indsamle midler til at skabe dyrevelfserd. Nogle af disse samarbejder
indebaerer naturaliesponsorater, der eksempelvis sponsorer internaternes foder, og dermed giver en be-
tragtelig besparelse for foreningen. Erhvervssamarbejdet er realiseret med MDKK 1,1 12022, hvilket er en
anelse lavere end 2021, hvor der blev realiseret MDKK 1,3.

Offentlige tilskud bestar bl.a. af forskellige puljer, som der kan s@ges ind i. Tips og Lotto midler uddeles
arligt til en lang reekke foreninger og ligger med MDKK 1,3 omtrent pa niveau med aret for.

Tilskud fra Dyrevelfaerdspuljen var i 2022 pa MDKK 0,5, hvilket er pa samme niveau som i 2021. Imidler-
tid er puljens samlede sterrelse blevet reduceret voldsomt over de senere ar gennem Finansloven.
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Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral har i en arraekke veeret pa finansloven, hvilket er en forudsaetning for at
kunne opretholde beredskabet. Bade i 2019 og 2020 var vagtcentralen/1812 pa Finansloven med MDKK
8. Det blev i 2021 reduceret til samlet MDKK 5 og var i 2022 nu nede MDKK 4,7 via MDKK 2 direkte via
finansloven, MDKK 2 via politiforliget samt MDKK 0,65 via Landbrugslotteriet.

Samilet set er niveauet af offentlige midler faldet, da der tidligere var en starre dyrevelfeerdspulje over fi-
nansloven som foreningen kunne sage hvert ar.

Momskompensationen er udbetalt med MDKK 3,2 og fordeles ud fra en faelles pulje som foreninger seger
ind i med baggrund i deres samlede momsomkostninger.

Bladpuljen er en puljeordning, som giver tilskud til de distributionsomkostninger, som er forbundet med at
udgive et foreningsmedlemsblad. Foreningen modtog i 2022 i alt TDKK 320 i tilskud, hvilket er pa niveau
med 2021.

@vrige indtaegter vedrerer primzert royalty pa arvede bogrettigheder samt webshop. Belpbet udgjorde i
2022 TDKK 222 som er pa niveau med 2021.

Ombkostninger

Indledning

De samlede omkostninger for Dyrenes Beskyttelse var i 2022 pa MDKK 154 mod MDKK 121 i 2021.
Hovedparten af foreningens omkostninger ligger under de aktiviteter, som knytter sig til konkret dyrebe-
skyttelse. Foreningens samlede omkostninger til dyrevelfaerdsarbejde var i 2022 pa MDKK 95,4 mod
MDKK 78,7 i 2021. Stigningen er resultatet af starre aktivitet og flere dyr, der har medfart behov for flere
haender. Samtidig har inflation og generel udvikling af organisationen sget omkostningerne.

Som bekendt fusionerede Dyrenes Beskyttelse med Dansk Dyrevaern Arhus i november 2021. Internatet i
Arhus bidrager til sterre kapacitet pa dyrevaernsomradet, men ogsa til vaeksten i omkostningerne.

Den gkonomiske krise med stigende priser har ogsa bidraget til en starre stigning i mange af foreningens
omkostninger.

Indtzegtsskabende aktiviteter

Omkostningerne til indteegtsskabende aktiviteter er steget fra MDKK 17,4 i 2021 til MDKK 19,1 i 2022,
Stigningen skyldes investering i optimering af CRM og fokus pa forbedret indsigt i donordata samt gget
investering i medlemshvervning medfokus pa at na nye malgrupper - blandt andet gennem @get digital og
postal markedsfering. Investeringen i indtaegtsskabende aktiviteter afspejles delvist i de ggede indtaegter
pa indsamlinger og medlemskontingenter, men er ogsa en laengere sigtet investering i medlemsvaekst.

Infrastruktur

Dyrenes Beskyttelse har en malsaetning om, at infrastrukturprocenten maksimalt ma udgaere 10 % af de
samlede omkostninger. Infrastrukturomkostninger er bl.a. omkostninger til IT-funktioner, gkonomiafdeling,
revision, advokat, sekretariatsfunktioner, rengering, el, vand, bygninger mv. samt tilknyttet personale.
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Der er i 2022 realiseret MDKK 11 i infrastrukturomkostninger hvilket svarer til en infrastrukturprocent pa
7,1 %. 12021 var omkostningen MDKK 8,8 og en infrastrukturprocent pa 7,3 %. Infrastrukturomkostnin-
gerne er saledes steget i absolutte kroner fra 2021 til 2022, men da de samlede omkostninger pga. vaskst
i foreningen og pga. inflationen ogsa er steget, er infrastrukturprocenten omtrent fastholdt.

1 2022 er der blevet brugt ressourcer pa at forbedre IT-arkitekturen og sikkerheden, bl.a. med nogle ned-
vendige driftsmaessige udskiftninger af netvaerks-infrastruktur pa internaterne og forebyggelse af hacker-
angreb. Dyrenes Beskyttelse arbejder mere og mere digitalt, og det er derfor en forudsaetning, at IT-
arkitekturen fungerer optimalt og med hgj sikkerhed.

Digitalisering

Det blev i 2019 besluttet, at foreningen skulle arbejde med en digital transformation. Dette arbejde fort-
satte vi i 2022. Det betyder blandt andet, at vi har fokus pa at anvende nye teknologier til at udnytte det
potentiale, der findes i vores data. Et potentiale der skal gare organisationen mere effektiv i fremtiden,
men som ogsa skal sikre, at vi kan hjzelpe flere dyr i ned. | 2022 har vi bl.a. haft fokus pa de systemer
som benyttes pa internaterne samt pa foreningens website, som opdateres i lebet af 2023.

Der eri 2022 anvendt MDKK 1,9 mod MDKK 1,2 i 2021.

Beslutningsfora
Det er i 2022 anvendt MDKK 1,9 pa beslutningsfora mod MDKK 1,5 2021. Det skyldes bl.a. flere fysiske
meder efter en periode med Corona og et normalt repraesentantskabsmeade i 2022.

Dyreredning

De samlede omkostninger til dyreredning var MDKK 36,5 i 2022 mod MDKK 30,3 i 2021. Det svarer til en
stigning pa 20,5 %. Stigningen skyldes bl.a. hgjere transportomkostninger til Falck, flere kgrte km, gene-
rel inflation og mere personale.

Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral arbejder malrettet pa at optimere kgreturene for bade de frivillige og
for Falck for at holde stigningen af disse omkostninger i ro, hvilket uddybes i det fglgende.

Vagtcentral modtog i 2022 142.943 opkald, hvilket svarer til et fald pa 3,4% sammenlignet med 2021.
Ser man pa tendens i udviklingen tyder det dog pa, at 2021 var et ekstraordinzaert ar, og der forventes
derfor en fremtidig stigende tendens i udviklingen.

Bemandingen blev i Vagtcentralen styrket for at fglge udviklingen i opkald, samt mindske sarbarheden i
driften. Derudover blev ansaettelsen af en dyreredder i 2022 erstattet af vagter for vagtcentralmedarbej-
dere, hvor de fik praktisk erfaring i Igsning af dyrerednings-

opgaver. Dette har samlet medfert en stigning i omkostnin- | Antal sager 2021 | 2022 | Udviding
gerne til Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral pa TDKK 641. Journaler 83532| 818611 -1.671
Kredsformand | 18.839 | 20.614 1.775
Faldet i opkald kan ogséa ses i antallet af sager, hvor der i Skytter 1736 2359| 1.243
2022 blev oprettet 81.861 sager, hvilket er et fald pa 2,0%. Falck 8.090 7.178 -912
Faldet i sager ligger primaert i Q1, hvor der i 2021 var ekstra- | pyrevaernssa-
ordinzert travlt grundet kombinationen af isvinter og fuglein- | ger 3.870| 4.072 202
fluenza. Vi ser igen i ar en tendens til, at hgjsasonen straek- Faunasager 6.929| 7.531 602

ker sig over en stgrre del af aret i forhold til tidligere.

Af de indgdende sager blev der sendt 9,4 % flere sager videre til behandling hos kredsformand. Der er
heraf sket en stigning i dyrevaernssager pa 5,2%, men den stgrste stigning findes i dyreredning af fauna-
ens dyr, som er steget med 8,7%. Stigningen kan bl.a. findes i udvidelsen af frivillige i beredskabet, som
er gaet fra omkring 250 til 350 frivillige, grundet rekruttering af jaegere til skytteberedskabet.
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Foreningen besluttede i 2021 at prioritere at etablere og udvide det landsdaekkende skytteberedskab.
Dette har medfert en stigning pa 70,5% flere sager disponeret til egne skytter. Dette har medfgrt udgif-
ter til udstyr, kurser og mgder pa TDKK 245, men har samtidig sparet foreningen en merudgift til Falck
pa MDKK 1,9.

Den samlede stigning i antallet af sager til frivillige i eget beredskab medfgrer naturligvis flere omkost-
ninger til dyrlaeger, kgrsel, medicin, udstyr mv. samt internater og vildtplejestationer. Udgifter til dyrlze-
ger er bl.a. steget fra MDDK 3,51 2021 til MDKK 4,3 i 2022.

Takket vaere beredskabets indsats har Falck kun assisteret med ialt 7.178 ture i 2022, hvilket er 822 ture
under kontrakten. Det er forventeligt, at der i udvidelsen af eget beredskab vil vaere en periode, hvor
der vil vaere en dobbeltbetaling for visse ture, da der bade betales for Falck og for at vores eget bered-
skab |gser sagerne, indtil beredskabets kapacitet har fundet et passende niveau.

Trods fald i sager og stigning i faunasager lgst af kredsformaend, har der samtidig veeret en stigning i
transportsager til vildtplejestation med Falck, som er steget fra 286 sager i 2021 til 382 sager i 2022, hvil-
ket medfgrer en merudgift pd TDKK 248. Denne udgift er hvert ar uforudsigelig, da behovet for at sende
Falck afhaenger af udviklingen i henvendelser til Vagtcentralen, kombineret med tilgeengeligheden af for-
eningens frivillige beredskab. Pindsvinene udggr med 226 ture, svarende til 58,4%, den stgrste andel af
Falcks ture til vildtplejestation

Grundet det store antal sager er km godtggrelsen i 2022 til de frivillige steget fra MDKK 3,5 til MDKK 4,4,
svarende til en stigning pa 25,4 %. Transportomkostningen til Falck er steget fra MDKK 7,1 til MDKK 8,2,
hvilket skyldes stigende omkostninger i kontrakten.

Dyreformidling

Den samlede omkostning til dyreformidling er steget fra MDKK 36,9 i 2021 til MDKK 45,6 i 2022 svarende
til en stigning pa 24 %. Hovedparten skyldes formidling af flere dyr og eget internatskapacitet. Her er det
afgerende ryk sket ved, at Dyrenes Beskyttelse, fusionerede med Dansk Dyrevaern Arhus i efteraret 2021
som samtidigt har aget kapaciteten. Hertil kommer prisstigninger pa de eksterne internater, og til dyrlsege
mv, som fglge af den kraftige inflation.

Der er i 2022 formidlet 9.085 dyr mod 8.065 dyr i 2021, hvilket er en stigning pa ca. 13 %. Arsagen til
denne stigning er primaert internatet i Arhus. Samtidig har viigennem en arraekke set en stigning pa indle-
vering af dyr til vores internater, og 2022 har ikke veeret en undtagelse Derudover har vi i 2022 haft saerlig
travlt i vores pension, hvor det har kunne meerkes at danskerne har afholdt ferie udenfor Danmark

Foreningen driver nu fire egne internater efter fusionen med Dansk Dyreveern Arhus og har samarbejds-
aftaler med 6 internater.

Fedevare & Miljopolitik

Der er realiseret MDKK 6,6 i 2022 i forhold til 6 MDKK i 2021. En stigning som primaert er relateret til eks-
tra omkostninger til Public Affairs. Hovedparten af omkostningerne anvendes pa politisk pavirkningsar-
bejde herunder foreningens stab af dyrefaglige medarbejdere. Herunder findes ogsa omkostninger til
maerkeordningen for fadevarer med god dyrevelfserd "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse” og "Velfserdsde-
likatesser ® — fra Bonde til Kunde". Foreningen har i gvrigt udgifter pa udviklingen af landbrugsproduktion
med god dyrevelfaerd igennem kommanditselskabet "Center for Frilandsdyr K/S”, som foreningen ejer
sammen med Friland A/S.
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Familiedyr og heste og Dyrenes Akademi

Omkostninger og aktiviteter er i 2022 MDKK 0,8 mod MDKK 0,2 i 2021, De daekker over udarbejdelse af
dyrefagligt indhold til blandt andet kampagner, nyheder, strategier og holdningsnotater, men ogsé dyre-
faglig sparring ved erhvervssamarbejder og Dyrenes Beskyttelses webshop. Derudover er det politisk in-
teressevaretagelse som lobby arbejde hos nationale myndigheder og organisationer, og deltagelse i det
politiske arbejde i Eurogroup for Animals. Endelig er det arbejdet i Det Danske Katteregister, hvor Dyre-
nes Beskyttelse varetager formandsposten.

Indtzegterne daekker over deltagerbetaling ved webinarer i Dyrenes Beskyttelses Akademi, hvor ca. 900
betalende geester har deltaget i 2022, og her ligger der ogsa omkostninger til planlaegning, gennemfa-
relse og evaluering.

Forspgsdyr
Foreningens arbejde med forsegsdyr sker overvejende via Eurogroup for Animals ift. lovgivning i EU og
via tilskud til 3R-centeret. Det er pa samme niveau som éaret far og udgjorde i 2022 TDKK 100.

Fondsprojekter
Der er i 2022 anvendt netto MDKK 0,9 pa fondsprojekter mod MDKK 0,8 i 2021.

Efterforskning af hvalpefabrikker har modtaget en raekke mindre donationer for i alt 43 TDKK fra flere
fonde.

Projektet "Human aflivning i pelagisk fiskeri” er undervejs og stettes af en amerikansk fond over en trearig
periode. Projektet har et samlet budget p4 MDKK 1,7. Fase | af projektet er pabegyndt i 2021 og omhand-
ler iszer indsigt og forskning i dedsarsag, aflivning, stress og smerte.

Projektet "Kaniner - de misforstaede dyr” blev afsluttet i 2022. Der var tale om en toérig, sterre bevilling til
en informationskampagne rettet mod borgerne. Kampagnen omhandlede hold af kaniner, deres behov og
trivsel. Projektet modtog en samlet bevilling pa MDKK 1.

Projektet "Cage-free Egg-laying Hen Legislation " er en politisk indsats mod bureeg og til forbedring af vil-
karene for seglaeggende hgner. Projektet blev ivaerksat i 2021 og har modtaget 212 TDKK fra en internati-
onal fond. Projektet skulle have veeret afsluttet i 2022, men blev forlzenget pga. folketingsvalget og star til
at blive afsluttet i 2023.

Projektet "Fiskevelfaerd i lovgivning” blev s@sat i 2022 og har modtaget 85 TDKK i stgtte fra en internatio-
nal fond. Projektet har til formal at pavirke Danmarks strategi og lovgivning i henhold til dyrevelfzerd i
akvakultur. Projektet afsluttes i 2023.

Anbefalet af Dyrenes Beskyttelses kampagne "Her er den gode dyrevelfserd i danske fedevarer” blev
gennemfart i 2022. Kampagnen satte fokus pa god dyrevelfserd i produktionen af fedevarer samt hvordan
forbrugere kan gere en forskel ved at vaelge animalske produkter med god dyrevelfserd. Projektet har en
bevilling pa 585.000 fra en fond. 80% er modtaget i 2022 og de resterende 20% udbetales i forbindelse
med afrapportering til fonden i 2023.

To fonde donerede i 250 TDKK til foreningens indsats for familiedyr ved den polsk/ukrainske graense.
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Der er givet en stgrre donation fra en enkelt fond til statte af Dyrenes Beskyttelses arbejde med Dan-
marks vilde dyr. Fonden har nu stettet gennem fire ar. Samlet er der givet ca. MDKK 0,5.

Dyrenes Beskyttelses brug af dyrleeger er blevet stattet gennem et paent tilskud fra en schweizisk fond,
som ogsa har stettet gennem flere ar.

Dyrenes Beskyttelses samarbejde med "Hjemlgsedyrisegerne” i Kebenhavn er blevet fuldt finansieret
gennem en bevilling fra Kebenhavns Kommune. Projektet har eksisteret et par ar og foregar primeert i
Kgbenhavn, men der er doneret mindre belgb til stotte for, at man i 2022 ogsé kunne understatte og op-
rette tilsvarende indsats i Aarhus, Aalborg og Odense.

Internationalt arbejde
Der er realiseret MDKK 4,9 i 2022 mod MDKK 3,6 i 2021. Belobet deekker over foreningens internationale
projekter, medlemskab af Eurogroup for Animals, Asia for Animals samt World Federation for Animals.

Foreningens internationale projekter har i 2022 omhandlet 4 projekter: To projekter om makakaber, et om
elefanter og et om dyrleegehjeelp til hunde i Kenya.

Foreningens europzeiske lobbyarbejde sikres igennem medlemskab af Eurogroup for Animals som er en
lobbyorganisation i Bruxelles for 85 europaeiske dyrevelfaerdsorganisationer. Endvidere benyttes arbejds-
grupper i vidt omfang til faelles vidensopbygning og -deling. Der betales 1% % af foreningens omkostnin-
ger til dyrevaernsarbejde for medlemskabet/europaeisk public affairs.

Foreningens internationale arbejde i @vrigt foregar via World Federation for Animals og Asia for Animals.
World Federation for Animals er en lobbyorganisation, som arbejder op imod FN-systemet og de 17 ver-
densmal med henblik pa at integrere dyrevelfzerden i de globale dagsordener.

Forbrugerdrevet dyrevelfserd inkl. DB kontrol

Forbrugerdrevet dyrevelfaerd er et arbejde som involverer dialog med forbrugere, landmaend, producenter
og detailhandel i Danmark. Gennem lebende forbrugerkampagner henledes forbrugernes opmaerksom-
hed pa den gode dyrevelfeerd knyttet til maerket "Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse”. Den strategiske sam-
arbejdsaftale med REMA 1000 om at |afte udbuddet af fedevarer produceret med dyrevelfaerd pa hgjeste
niveau, beted i 2022 en vaesentlig udvidelse af sortimentet af denne type produkter. Brugen af maerket
Anbefalet af Dyrenes Beskyttelse kontrolleres bade hos landmanden og fedevareproducenter. DB Kontrol
/ Baltic Control Certification kontrollerer dyrevelfserden ude hos landmanden og Bureau Veritas gennem-
farer kontrollen ude hos fedevareproducenterne.

Pa baggrund af krigen i Ukraine, som i 2022 kastede Danmark ud i en alvorlig inflations- og energikrise
besluttede Dyrenes Beskyttelse i juni 2022 at fjerne licensbetalingen for brugen af meerket 'Anbefalet af
Dyrenes Beskyttelse’ (2 gre pr. maerke).

Samlet er omkostning til forbrugerdrevet dyrevelfeerd faldet fra MDKK 1,8 i 2021 til MDKK 1,5 i 2022.
Uddannelse og formidling
En af Dyrenes Beskyttelses hovedopgaver er at drive informationsvirksomhed for dels at stoppe overgreb

mod dyr, men ogsa for at forebygge vanragt og mishandling. Der er realiseret MDKK 12,8 i 2022, hvilket
er en stigning i forhold til 2021, hvor der blev anvendt MDKK 10,4.
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Som et led i formidling og oplysning omkring dyrevelfaerd har vii 2022 kert en raekke kampagner og ind-
satser. Nedenfor er et udvalg af indsatser.

Da Rusland invaderede Ukraine, stremmede flygtninge ind over graznsen til Polen, og mange af dem
havde deres kaeledyr med i favnen. Vi sendte bade medarbejdere og frivillige afsted for at hjeelpe de
ukrainske dyr og deres ejere og startede en indsamling til den akutte indsats, som mange danskere hel-
digvis valgte at stgtte. Vi kommunikerede om situationen, de mange skasbner og hjeelpens effekt.

"Kaniner er ikke et holdkaeft-bolche” satte fokus pa de mange kaniner, som ender i bure hos danske fami-
lier, fordi de taenker at kaniner er et let dyr at holde og derfor er egnede til bern.

Vi satte fokus pa den europzeiske underskriftsindsamling (ECI) ift. et forbud mod minkavl, som kan sikre,
at et forbud imod pelsproduktion bliver taget op pa EU-plan.

Vi evaluerede 'Handlingsplanen for Bedre Velfaerd til Grise' fra 2014 og som optakt til Folketingsvaiget
gennemgik vi i Dyrenes Beskyttelse alle lov- og beslutningsforslag stillet i Folketinget i den seneste folke-
tingsperiode (2019-2022), og satte fokus pa landbrugsdyrene ift. Folketingsvalget.

En stor del af formidlingsarbejdet i Dyrenes Beskyttelse fokuseret pa at vise det arbejde, som vores 10
internater, vores 22 vildtplejestationer og vores mange frivillige udferer.

Dyrenes Beskyttelse er i 2022 naevnt i over 4.000 artikler og indslag. Vores proaktive arbejde med pres-
semeddelelser udigste knap 1900 af medieomtalerne.

| 2022 blev vi — for andet ar i treek - karet som den bedst performende interesseorganisation pa Facebook
i Danmark.

Andre omkostninger, afskrivninger og finansielle indtaegter

1 2022 er der realiseret afskrivninger pa 4,8 MDKK, hvilket er en stigning fra MDKK 4,3 i 2021. Arsagen til
stigningen ligger primaert i en lille stigning i tilgangen af aktiver.

Der er realiseret finansielle nettoomkostninger i 2022 pa MDKK 6,3 mod indtsegter i 2021 pa MDKK 2,4.
Efter to gode ar har der i 2022 veeret store kursfald bl.a. som fglge af finanskrise som blev forstaerket af
krigen i Ukraine. Det har givet kursfald pa den samlede portefglje. Samlet set har der siden 2018 vaeret
omtrent nul kr. i realiserede finansielle poster, da 2022 kommer i forlzzngelse af en rackke ar med fine af-
kast. Foreningen falger lzbende de anbefalinger vi modtager fra Nordea Forvaltning.
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Henlaeggelser
Dyrenes Beskyttelse valgte i 2021 at bruge ny regnskabsmaessig metode i form af henlaeggelser. Princip-
pet er, at man afszetter nogle midler i et regnskabsar til sterre "projekter” i efterfelgende ar.

De henlaeggelser der blev foretaget i 2021 med henblik pa gennemferelse i 2022, blev udgjort af 3 projek-

ter:
1) Ferste ars udgift til Dansk Dyrevaern Arhus til MDKK 2,8.
2) En satsning pa kompetencelgft til MDKK 1.
3) Analyse af beredskabet inkl. transport/skytter og en medarbejder til skytterne til i alt MDKK 1.

Belebene er nu anvendt og faert retur.
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Udvikling i skonomiske forhold

Gennemsnitlige antal ansatte

For at kunne opretholde et hajt aktivitetsniveau er der igennem arene tilfert flere ansatte i de forskellige
afdelinger. Antal ansatte i gennemsnit omregnes efter den sakaldte "ATP-metode”, og var i 2022 pa
145,8. Det tilsvarende tal fra 2021 var 134,1 personer. Stigningen er fordelt pa flere afdelinger.

Stigning fra 2021 til 2022 er primeert sket pa internaterne, og relaterer sig primaert til Dansk Dyrevasrn Ar-
hus. Vi fusionerede med Dansk Dyrevaern Arhus i efteraret 2021, og derfor veegtede Dansk Dyrevaern

Arhus i 2021 kun med ca. 3 personer, men er nu oppe pa ca. 12 personer.

Der er mindre forskydninger pa en raekke andre afdelinger.

Antal personer omregnet til fuldtid 2022 2021
Direktion, Ledelsessekretariat og reception 55 4.4
@konomi 4,0 4,0
| Digitalisering 1.3 1,3
Fonde og Puljer 1,0 1,3
IT 4,5 3.5
Kommunikation 10,8 10,4
Familiedyr 15 1,3
DB-kontrol 1,0 1,0
Fedevare og miligpolitisk afd. inkl. internationalt arbejde og
fauna 9,6 9.4
Dyrevaern 7.3 6,3
Fundraising og medlemsservice 10,1 9,1
Telemarketing 10,0 9,9
Vagtcentral 16,4 17,4
Internater 63,2 54,8
1ALT 145,8 134,1

Udvikling i egenkapitalen
Egenkapitalen var 31.december 2021 pa MDKK 98 ,4. Det er som falge af arets resultat faldet til 90,8
MDKK ved udgangen af 2022.

Egenkapitalen er primaert bundet til foreningens 4 internats bygninger, veerdipapirer samt de likvide mid-
ler.

| den felgende oversigt kan man se udviklingen i foreningens soliditetsgrad og egenkapital.

BEL@B | MDKK 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Gns
Egenkapitalen ultimo 47,8 61,0 74,6 76,5 75,9 98,4 90,8 75
Aktiver 63,5 77,6 94,2 92,4 91,7 1215 1155 94
Soliditetsgrad i %* 75,3% 78,6% 79,2% 82,8% 828% 81,0% 78,6% 80%

*egenkapitaleni % afaktiverne
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Soliditetsgraden er ultimo 2022 pa 79 % og i 2022 er den faldet en smule, men det skyldes primaert lidt
lavere likvidbeholdning og kursfald i veerdipapirbeholdningen.

Foreningen har stadig en hgj soliditet, hvilket ogsa anses vigtigt, for at kunne opretholde et stabilt bered-
skab til hjelp af dyr i ngd i bade gode og mindre gode tider. Det er saledes ikke @nskvaerdigt at skulle
lukke og abne aktiviteter beroende pé svingende regnskabsresultater. Derfor giver det stabilitet og sikrer
kontinuitet med en gkonomisk buffer, som kan udligne &r med dérlige resultater.

BEL@B | MDKK 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Gns
Egenkapitalen ultimo 47,8 61,0 74,6 76,5 75,9 98,4 90,8 75
Omkostninger i alt 82,9 94,2 103,7 1143 1204 121,4 150 112

Egenkapitalen ultimo i % af real omk. 58% 65% 72% 67% 63% 81% 61% 67%

Balancen

Den likvide beholdning er faldet fra MDKK 23,5 ved udgangen af 2021 til MDKK 20,6 ved udgangen af
2022. Forskydningen skyldes er blot udsving i pengestremmene og likviditeten er tilstrackkelig i forhold til
de lzbende forpligtelser.

Veerdipapirer er faldet fra MDKK 42,6 ved udgangen af 2021 til MDKK 40,6 ved udgangen af 2022. Faldet
skyldes negative kursreguleringer, som er omtalt tidligere regnskabet, mens der ogsa er tilfert nye inve-
steringer. Ved store forskydninger i fx arveudbetalingerne kan traskkes pa disse veerdipapirbeholdninger.
Hvis likviditeten er stigende, placeres flere midler i vaerdipapirer.

Balancen udger MDKK 115,5 i 2022 mod MDKK 121,5 i 2021. Den primeere forskydning er opstaet som
felge af de, under gennemgangen af soliditeten, omtalte fald i likvider og veerdipapirbeholdningen.

Sammenfatning af Dyrenes Beskyttelse gkonomi

| perioden fra 2012 til 2014 var et samlet underskud pa MDKK 29,3. Underskuddet var sammenfaldende
med opstarten af Dyrenes Beskyttelses dagnbemandede vagtcentral ag udbygning og etablering af egne
internater. Det akkumulerede underskud i 2012-2014 teerede pa foreningens egenkapital. Derfor var der
behov for at konsolidere foreningens gkonomi, hvilket primzert skete fra 2016 til 2018. | 2020 blev der rea-
liseret et mindre underskud, men pga. kraftigt stigende arveindteegter er overskuddet i 2021 vokset til
MDKK 19,5.

BEL@B | MDKK 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Gns
Indtaegeri alt 90,2 1073 1173 1174 1199 140,9 147.2 120
Omkostningeri alt 82,9 94,2 103,7 1156 1204 1214 150,0 113
Resultat 7,3 13,1 13,6 1,8 -0,5 19,5 -2,8 7,4

Med baggrund i de @get indtaegter, har det vaeret muligt at ege foreningens aktiviteter specielt i 2017 til
2020, hvilket afspejler sig i omkostningerne. Indtegterne steg sa kraftigt, at der til trods for vaeksten i om-
kostningerne alligevel har vaeret positiv bundlinje. Det er vigtigt med en vis konsolidering, fordi foreningen
gennem en arraekke har gget aktiviteterne ved bl.a. at lese flere og sterre samfundsmeessige opgaver.
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Derved er det nedvendigt, at foreningen er rustet til ogsa at kunne Igse de opgaver i de &r, hvor indtag-
terne matte stagnere eller falde.

Forventninger til det kommende ar herunder begivenheder indtruffet efter regnskabets afslutning
Der er budgetteret med et underskud pa 1,1 MDKK i 2023.

Da en meget stor del af foreningens udgifter gar til redning af dyr i nad, er det ogsa kendt, at nogle fakto-
rer kan udvikle sig uforudsigeligt. Derfor vil der ogsa fremadrettet vaere en steerk styring af cmkostnin-
gerne, ligesom der vil veere fokus pa foregelse af indtaegter/indteegtskilder. Derfor er foreningen ogsa
godt rustet gkonomisk til de kemmende ar.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundiag

Arsregnskabet for Dyrenes Beskyttelse for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med foreningens ved-
teegter samt arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse A med de ngdvendige tilpasninger.
Det er som falge af foreningsaktiviteten valgt at foretage enkelte tilpasninger af opstillingsformen pa ba-
lancen, med henblik pa at opfylde kravet om det retvisende billede, jf. arsregnskabslovens § 23. Tilpas-
ningen har ikke indflydelse pa foreningens resultat, aktiver og passiver eller finansielle stilling.

Arsregnskabet for 2022 er aflagt i DKK 1.000.
Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere ind-
regnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som falge af @ndrede regnskabs-
maessige skan af beleb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde virksom-
heden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tillzeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og -gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og maling tages der hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
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Regnskabspraksis

Resultatopgerelsen

Indtaegter

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med retserhvervelsestidspunktet.

Omkostninger

Alle omkostninger indregnes i resultatopgerelsen i den periode de vedrarer.

Afskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af Center for Frilandsdyr K/S

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for aret under posten "Resultat af
Center for Frilandsdyr K/S”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter og realiseret kursgevinst/-tab pa veerdipapirer.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleeg omfatter egen udvikliing af ERP-systemer herunder bl.a. internat, og medlemssyste-
mer.
Anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Immaterielle anleeg afskrives linezert over den forventede brugstid, hvilken saedvanligvis udger 3-5 ar.

Materielle anla2gsaktiver

Bygninger, indretning af lejede lokaler, andre anlazg og inventar males til kostpris med fradrag af akkumu-

lerede af- og nedskrivninger. Grunde males til kostpris eller eventuel lavere gen-indvindingsvzerdi.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klart til at blive taget i brug.
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Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert
over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 50 ar
Inventar, internater 15 ar
Indret af bygninger 10 &r
Andre anlaeg og inventar 3-5ar

Grunde afskrives ikke
Restveerdi pa bygninger revurderes arligt. Inventar, indretning og andre anlaeg afskrives tif 0.

Aktiver med en anskaffelsessum pa under TDKK 50 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afgaere, om der er indi-
kation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfseldet, fore-
tages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hejeste vaerdi af nettosalgsprisen og kapitalveerdien.
Er det ikke muligt at fastseette en genindvindingsveerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i
den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastszettes en palidelig genindvin-
dingsveerdi.

Kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S

Kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S indregnes og males efter den indre veerdis metode.

| balancen indregnes under posten "Kapitalandele i Center fro Frilandsdyr" den forholdsmaessige ejeran-
del af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S henleegges via overskudsdi-
sponeringen til "Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode" under egenkapitalen. Reser-
ven reduceres med udbytteudlodninger og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i Center for Fri-
landsdyr K/S.

Hvis Center for Frilandsdyr K/S har en negativ regnskabsmaessig indre veerdi, indregnes den til DKK 0.
Har foreningen en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke en andel af virksomhedens underba-

lance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Deposita

Deposita males i balancen til amortiseret kostpris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket
her svarer til palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Vardipapirer

Veerdipapirer indregnet under omszetningsaktiver omfatter bersnoterede obligationer, der males til dags-
veerdi (barskurs) pa balancedagen

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger bestar af kontanter og bankindestaender.
Egenkapital

Egenkapitalen bestar af foreningens overferte resultat samt henlaeggelse bl.a. kebsoption vedrerende
lejemalet pa Buddingevej 308.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nominel vaerdi.

22

Penneo dokumentnegle: NY7A4-1407E-HPBYZ-C2QQT-EAWUF-EGZI)



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Kontingenter og bidrag

Arv

Gaver

Bidrag fra legater og fonde
Indsamlinger -indkomne bidrag hovedindsamling
Tips og Lotto

Dyrevelfzerdspuljen

Dyrenes Beskyttelses Vagtcentral
Momskompensation
Erhvervssamarbejde

Gvrige indtaegter

Bruttoindtaagter

Omkostninger til indteegtsskabende aktiviteter
Nettoindtagter

Infrastruktur/administration

Digitalisering
Beslutningsfora

Resultat far omkostninger til dyrevelferdsarbejde

Dyreredning (herunder fauna)

Dyreformidling

Fedevare & Miljapolitik

Familiedyr og heste (inki. Dyrenes Beskyttelses Akademi)
Forsegsdyr

Fondsprojekter

Internationalt arbejde

Omkostninger til dyrevelfardsarbejde

Forbrugerdrevet dyrevelfaerd inkl. DB-kontrol
Uddannelse og formidling

Information og formidling

Omkostninger til dyrevelfrdsarbejde og informa-

tion
Resultat fer afskrivninger

Afskrivninger

Resultat for finansielle poster

Note

-

(s I ¢ I N

13
14

15

Real 2022 Real 2021
TDKK TDKK
32.914 31.733
85.556 87.479
2.492 1.652
2.455 1.203
12583 10.174
1.271 1.341
470 481
4.650 5.000
3.147 0
1.096 1.272
542 542
147.176 140.877
-19.077 -17.389
128.099 123.488
-11.002 -8.817
-1.921 -1.155
-1.863 -1.524
113.313 111.992
-36.497 -30.336
-45.644 -36.894
-6.548 -6.027
-814 -936
-99 -100
-878 -800
-4.920 -3.575
-95.400 -78.668
-1.498 -1.766
-12.758 -10.373
-14.256 -12.139
-109.656 -90.807
3.657 21.185
-4.785 4.280
-1.128 16.905

Budget 2022
Itkke revideret

TDKK

32.728
72.000
800
1.050
9.600
1.300
500
4.000
1.900
1,195
405

125.478

-19.818
105.660

-9.160
-1.247
-1.952

93.301

-36.141
-36.728
-7.473
-888
-114

27
-3.962

85.279

-2.932
-11.743

-14.675

99.954
-6.653

-4.755
-11.408
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Resultat for finansielle poster (overfert)

Andre omkostninger og resultat af Center for Frilands-
dyr KIS
Finansielle poster, netto

Arets resuitat for henlaggelser

Arets henlzggelser (spec. i egenkapitalnoten)

Arets resuitat efter henlzeggelser

Budget 2022

Note Real 2022 Real 2021 lkke revideret
TDKK TDKK TDKK
-1.128 16.905 -11.408
16 -173 215 0
17 -6.268 2410 1.500
-7.569 19.530 -9.908

4.800 -4.800 4.800

-2.769 14.730 -5.108
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Balance 31. december

Aktiver

Medlemssystem mv.
Immaterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger
Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlagsaktiver

Varebeholdninger

@vrige tilgodehavender
Likvide beholdninger
Veerdipapirer
Mellemregning, medlemmer
Omsatningsaktiver

Aktiver

Note 2022 2021
TDKK TDKK
18 5.394 6.528
5.394 6.528
20 38.020 39.374
19 1.318 1.385
21 1.205 1.147
40.543 41.906
16 2.850 3.011
844 831
3.694 3.842
49.631 52.276
455 345
4,188 2.760
20.649 23.485
40.570 42.599
0 19
65.862 69.208
115.493 121.484
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Balance 31. december

Passiver

Foreningens kapitalkonto

Reserveret til kebsoption Buddingevej
Henlaeggelser

Overfert resultat

Egenkapital

Spar Nord [&n — DDA fusion

Langfristede galdsforpligtelser

Leveranderer
Anden geeld
Mellemregning medlemmer

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser

Eventualaktiver
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse

Note 2022 2021
TDKK TDKK

5.490 5.490

25.600 25.600

0 4.800

59.699 62.468

90.789 98.358

6.000 6.000

6.000 6.000

7.378 4.400

11.301 12.726

25 0

18.704 17.126

115.493 121.484
22
23
24
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Egenkapitalopgorelse

Reserveret
Foreningens  keb Buddin- Overfort re- Henlagt
kapitalkonto gevej 308 sultat resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 2022 5.490 25.600 62.468 4.800 98.358
Arets resultat 0 0 -2.769 -4.800 7.569
Egenkapital 31. december 2022 5.490 25.600 62.468 0 90.789
Reserveret
Foreningens  keb Buddin- Overfert re- Henlagt
kapitalkonto gevej 308 sultat resultat | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 2021 5.490 25.600 44.839 0 75.929
0 2.899 0 2.899
Fusionen med Dansk Dyrevarn
Arhus
Arets resultat 0 0 14.730 4.800 19.530
Egenkapital 31. december 2021 5.490 25.600 62.468 4.800 98.358
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Noter til arsregnskabet

1

Bidrag fra legater og fonde

Afkast af eksterne legater — ansogte
Afkast af eksterne legater — uopfordret
Afkast af egne legater

Indsamlinger

Landsindsamling
Bidrag hovedindsamling
Bidrag internatindsamling

Indtagter i alt

Trykning af indbetalingskort
Annoncering og mediespot
Grafik, foto og konsulent
Bureau og gvrige

Omkostninger i alt

Resultat af landsindsamling

2022 2021

TDKK TDKK
1.017 557
1.367 646
[ 0
2.455 1.203
12.583 10.174
266 222
12.849 10.396
-954 -339
-1.182 -540
-94 -10
-886 -1.092
-3.116 -1.981
9.733 8.415
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Omkostninger til indtaegtsskabende aktiviteter

Medlemsopkraevninger - leverander

Lokale vedr. Telemarketing & Fundraising & Medlemss.

IT vedr. Telemarketing & Fundraising & Medlemss.
Annoncering & bureau

Testamentetilskud

Indsamlinger

@vrige omkostninger

Len og personale

Infrastruktur

Kontorhold

Transport

IT inkl. telefoni

Revision, advokat, konsulent
Ejendomme

Kurser og uddannelse
GDPR
Len-feriepengeforskydning
Len og personale

Digitalisering
Projekter, uddannelse

Fagligt arbejde
@vrige omkostninger

Beslutningsfora

Repraesentantskabsmade
Mader og andet fagligt arbejde

2022 2021

TDKK TDKK
-608 -1.107
-370 -370

-1.506 -1.631
-1.684 -1.582
-638 -704
-3.116 -1.981
-618 -324
-10.537 -9.690
-19.077 -17.389
-920 -880
-115 -94
-2.912 -2.574
-693 -252
-1.368 -982
-562 -436

0 -26

-451 -509
-3.980 -3.054
-11.001 -8.817
-843 -233
-1.050 -895
-28 -27
-1.921 -1.155
=317 -179
-1.546 -1.345
-1.863 -1.524
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2022 2021

TDKK TDKK
7 Dyreredning

Dyrenes Vagtcentral* -8.277 -7.337
Transport af dyr -12.725 -11.402
Omradeomkostninger -4.345 -2.287
Dyrlzege & medicin -4,389 -3.693
Plejestationer & fauna -1.096 -1.114
Len og personale -5.665 -4.461
@vrige omkostninger 0 -42

-36.497 -30.336

*Omkostninger pa 8.277 TDKK daekkes delvist via offentlige midler, som er anfart under indteegter. Der er
samlet modtaget TDKK 4.650 som delvist daekker omkostningerne til Vagtcentralen. Der er hermed ikke
sket dobbeltfinansiering af de samme aktiviteter / udgifter.

8 Dyreformidling

Drift af egne internater -25.170 -19.050
Eksterne internater - burdegn -14.398 -11.955
Eksterne internater - dyrleege -5.450 -4.947
@vrige omkostninger -626 -942

-45.644 -36.894

9 Fedevare & Miljepolitik

Center for Frilandsdyr K/S -515 -500
Velfserdsdelikatesser -46 -238
Faglige projekter -750 -106
Lon og personale -4.889 -4.854
@vrige omkostninger -348 -329

-6.548 -6.027
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10

11

12

Familiedyr og heste

Dyrenes Beskyttelses Akademi
Fagligt arbejde diverse

@vrige omkostninger

Fondsprojekter

Tilskud fra tidligere ar (tilbagefart)
Fagligt arbejde

Konsulentarbejde

Annoncering og grafisk arbejde
@vrige omkostninger

Internationalt arbejde
Fagligt arbejde

Projekt elefanter
Projekt makakaber
Projekt masaihunde
@vrige projekter

Medlemskab af Eurogroup for Animals

Medlemskab af gvrige foreninger
Dyr fra Ukraine
@vrige omkostninger

2022 2021

TDKK TDKK
7 115
-609 -944
212 -107
-814 -936
2.060 0
-781 702
-574 44
-1.262 0
-321 -85
-878 -800
-1.149 AAT
0 -214
-232 -219
-142 0
-247 -85
A7 A727
211 -182
-1.124 0
-43 B2y
-4.920 -3.575
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Forbrugerdrevet dyrevelfard og DB kontrol

Kontrol gebyrer - indtaegter
Maerkeordning — indtaegter
Kontrolbesag og administration
Kampagner, certificering og vrige omk.
Fagligt arbejde

14 Uddannelse og formidling

15

16A

Digitale medier (inkl. hjemmeside)
Bladvirksomhed —"Dyrenes Beskyttelse”
Presse

Information

Fagligt arbejde

Afskrivninger

Ejendemme og indretning af lejede lokaler
Inventar & anleeg

Kapitalandele i Center for Frilandsdyr K/S

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Op - og nedskrivninger 1. januar
Arets resultat

Op - og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

2022 2021
TDKK TDKK

912 838
1.014 1.555
-1.280 -1.501
-734 -1.322
-1.410 -1.336
-1.498 -1.766
-1.366 -1.062
-1.197 <A77
-292 -259
-1.857 -876
-8.046 -7.009
-12.758 -10.373
-1.720 -1.432
-3.065 -2.848
-4.785 -4.280

3.000 3.000

3.000 3.000

11 336

-161 -325

-150 11

2.850 3.011
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16B

17

18

Kapitalandele kan specificeres séledes:

Stemme
- Og
Selskabskapi- ejeran-
Navn Hjemsted tal del
Center for Frilandsdyr K/S Seborg 6.000 50 %
2022 2021
TDKK TDKK
Andre indtaegter
Andre indteegter -12 540
-12 540
Finansielle poster, netto omkostning
Portefeljegebyrer -313 43
Veerdipapirer -5.428 2.700
@vrige gebyrer -493 0
Renteomkostninger netto -34 -247
-6.268 2.410
Immaterielle anlag 2022 2021
TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 15.336 12.446
Tilgang i arets lgb 3.897 0
Afgang i arets lab -333 0
Igangveaerende prj ej med tilgang/afgang -2.142 2.890
Kostpris pr. 31. december 16.758 15.336
Ned- og afskrivninger 1. januar 8.808 6.403
Arets afskrivninger 2.556 2.405
Ned- og afskrivninger 31. december 11.364 8.808
Regnskabsmaessig veerdi 31.december 5.394 6.528
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Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets leb
Arets afgang

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger
Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

Indretning Bud-
dingevej 308

2.501
299

2.800
1.116

366

1.482

1.318
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20 Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lab
Afgang i arets leb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Arets nedskrivninger

Avrets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Afskrives over

Offentlig vurdering pr. 31. december 2021

Store
Darupvej Alborgve; Landevej Tingsko-
131 775 33A ven 5
15.326 10.464 10.464 9.900
0 0 0 0
0 0 0 0
15.326 10.464 10.464 9.900
2.493 1.880 1.950 59
0 0 0 0
511 282 324 237
3.004 2.162 2.274 296
12.322 8.302 7.792 9.604
15-50 ar 15 -50 ar 15-50 ar 15- 50 ar
6.500 3.250 2.100 4.650
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Andre anlaeg og inventar 2022 2021
Kostpris 1. januar 3.922 3.163
Reg. vedr. 2021 -61 0
Tilgang i arets leb 567 750
Afgang i arets leb 0 9
Kostpris 31. december 4428 3.922
Ned- og afskrivninger 1. januar 2.775 2.322
Reg. vedr. 2021 -61

Arets afskrivninger 509 453
Ned- og afskrivninger 31. december 3.223 2.775
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 1.205 1.147
Afskrives over 3-5ar 3-5ar

Eventualforpligtelser

Foreningen har indgaet en aftale med Falck Danmark A/S om transport af herrelgse dyr,
der kan lgber indtil udgangen af 2024 uden mulighed for opsigelse. Forpligtelsen udger pr.
31. december 2022 TDKK 18.067 inkl. moms.

Foreningen har desuden leasingforpligtelser vedrgrende biler. Leasingforpligtelsen lgber
over 4-5 ar. Pr. 31. december 2022 har foreningen en forpligtelse pa TDKK 861 inkl.
moms.

Foreningen har i medio 2015 indgaet fastprisaftaler med en raekke selvejende internater
om at yde tilskud til internaternes drift pa grundlag af et af parterne i forening fastlagt bud-
get. Den samlede forpligtigelse pr. 31. december 2022 udger TDKK 20.165 inkl. Moms,
idet aftalerne har en opsigelse pa 6-12 maneder.

Foreningen har en samarbejdsaftale med Friland A/S. Aftalen kan til enhver tid af en af
parterne opsiges med 12 maneders varsel til udlebet af et kalenderar. Pr. 31. december
2022 er foreningens forpligtelse TDKK 1.000.

Huslejeforpligtigelsen for Buddingevej 308 udger pr. 31. december 2022 i alt 1,5 ars leje da
det er korteste opsigelsesperiode geeldendende fra 31/12-2022. Huslejen udger i 2023
TDKK 1.585 efter seneste regulering. Den vil blive fremskrevet arligt med minimum 1,75%,
i 2023, s& med denne fremskrivning i 2023 vil forpligtelsen frem til 31. juli 2024 udgere
TDKK 2.377.
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Eventualaktiver

Foreningen modtager arv fra testatorer, som ensker at stette foreningen. Sagerne har et
forleb pa ca.12 maneder. Veaerdien af disse igangveerende sager kendes ikke praecist, men
estimeres til at have en veerdi pa ca. MDKK 114 ved udgangen af 2022,

Foreningen har gennem en lang arraekke modtaget arv via rentenydelseslegater. Dette er
en arveform, hvor testator har overgivet sin formue til en forvalter. Renteafkastet er testa-
menteret til en "rentenyder” som modtager det arlige renteafkast i personens levetid. Nar
rentenyder der udbetales depotet til Dyrenes Beskyttelse, som er arvetager. Pr 31/12-22 er
saldoen pa TDKK 1.047, som kan forventes udbetalt over de kommende 4ar.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelse

Foreningen har i forbindelse med fusionen med Dansk Dyrevaern Arhus overtaget et banklan pa
MDKK 6. Der er stillet sikkerhed for dette l1an i de bygninger som fulgte med ved fusionen.
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